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Versions Changes made Date Written by Revised Approved 

1.0 First Edition 01/02/2018 AR   

1.1 First Edition with bugs fixed 05/06/2018 IM   

1.2 Second revision 07/12/2019 AO   

1.3 Update  10/11/2022 RT VR DC 

2.0 Include Product Data 10/01/2023 VR  DC DC 

2.1 Include Expansion Valve info 20/06/2023 VR DC DC 

2.2 Changes made in 
accordance with Intertek 

12/09/2023 VR DC DC 

2.3 Add c.pCO controller info 25/01/2024 VR   

2.3.1 Add AHRI 550/590 02/12/2024 VR DC DC 
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Lathw¢!b¢Η 
w9!5 .9Chw9 ¸h¦ /hb¢Lb¦9Η 

D9b9w![ {!C9¢¸ w¦[9{ 

5ǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŎƻƻƭŀƴǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 9ŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛŦ ƳƛǎǳǎŜŘ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴκǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƻǿƴŜǊπŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ǘŀǎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 

 

 

Lathw¢!b¢Η 
[L{9½ !±!b¢ 59 /hb¢Lb¦9wΗ 
w:D[9{ D;b;w![9{ 59 {;/¦wL¢; 

tŜƴŘŀƴǘ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƻǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǎϥȅ ƭƛƳƛǘŜǊ Υ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻǳǎ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ōŀǎǎŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭΣ ǎϥƛƭ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ǳǝƭƛǎŞ ƻǳ 

ƳŀƴƛǇǳƭŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ŝǘ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŘŜ ƎǊŞŜƳŜƴǘΣ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴκǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŜǳȄπƳşƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎΦ [Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 

ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŀǧŜƴŘǳ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀƛŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ǘŃŎƘŜ ǎǳǊ ŎŜǘ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƛǘ ƭǳ Ŝǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ŞǝǉǳŜǧŜǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ /ŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞŜ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǎŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΦ 
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Security symbols    
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΥ 

 

 5!bD9w  

Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ 

 

 /!¦¢Lhb 

LŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ƛŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

 ²!wbLbD 

Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ 

 

 bh¢9 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ²!wbLbD 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀōƭƛƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƛƴŜǘΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀȅǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ  Lǘ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜκǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 
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Symboles de s®curit® 

[Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀƭŜǊǘŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 

 5!bD9w  

/Ŝƭŀ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ƻǳ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎƛ ŘŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎΦ 

 

 !¢¢9b¢Lhb 

LŘŜƴǝŬŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ǎƛ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛŜǎΦ 

 

 !±9w¢L{{9a9b¢ 

/Ŝƭŀ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎΦ 

 

 w9a!wv¦99 

/Ŝƭŀ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝ ŎŃōƭŀƎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǎŀǳŦ ǎϥƛƭ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŬŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΣ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǊƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŃōƭŀƎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŃōƭŀƎŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ǳƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞΦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ ƴŜ ǎŜǊŀ t!{ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎκǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘǎΦ [Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƭŜǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ 
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Lathw¢!b¢ {!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

This appliance is not intended for use by persons (including children) with reduced physical, sensory, or mental 
capabilities, or lack of experience and knowledge unless they have been given supervision or instruction 
concerning the use of the appliance by a person responsible for their safety.  
 
Children should be supervised to ensure that they do not play with the appliance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lb{¢w¦/¢Lhb{ 59 {;/¦wL¢; Lathw¢!b¢9{ 

Cet appareil n'est pas destin® ¨ °tre utilis® par des personnes (y compris des enfants) ayant des capacit®s 
physiques, sensorielles ou mentales r®duites, ou un manque d'exp®rience et de connaissance, ¨ moins 
qu'elles n'aient ®t® supervis®es ou instruites sur l'utilisation de l'appareil par une personne responsable de 
leur s®curit®.  
 
Les enfants doivent °tre surveill®s pour s'assurer qu'ils ne jouent pas avec l'appareil. 
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MODIFICATION OF THIS DOCUMENT 

¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ  

CƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ƛŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ōȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴκǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴκǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊΦ 
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Nb5L/9 

1 D9b9w![ LbChwa!¢Lhb ...................................... мо 

1.1 Lb¢wh5¦/¢Lhb ............................................ мо 

1.2 ²!ww!b¢¸ .................................................. мо 

мΦо vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ........................................ мо 

1.4 I!b5[LbD .................................................... мп 

1.5 wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ............................... мп 

мΦс !ǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ ...................................... мп 

1.7 aL{¦{9 hC 9v¦Lta9b¢ ............................... мп 

1.7.1 ¢ŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ..................................... мп 

1.7.2 {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ................................ мп 

1.7.3 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ .................................. мп 

1.8 DŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ............................................. мп 

1.9 tǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ   .................................. мр 

1.10 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ    ................................ мр 

1.11 wƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ............................................... мр 

1.12 {ƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ.................................................. мр 

1.13 wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀƴŘ hƛƭǎ .................................... мр 

1.14 IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ..... мс 

2. /hathb9b¢{ ..................................................... мс 

2.1 /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ................................................ мс 

2.2 /ƻƴŘŜƴǎŜǊ .................................................... мс 

2.3 /ƻƴŘŜƴǎŜǊ Cŀƴ aƻǘƻǊǎ ................................. мс 

2.4 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ²ŜƭŘŜŘ ǇƭŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ............ мт 

2.5 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘǳōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ........... мт 

2.6 wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƛǊŎǳƛǘ ........................................ мт 

2.7 Cŀƴǎ .............................................................. мт 

2.8 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ....................................... мт 

2.9 !.. .............................................................. мт 

2.10 ±ƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀȅ ................................................ му 

2.11 /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ..................................... му 

2.12 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ................................ му 

2.13 /ǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŜŀǘŜǊ .......................................... му 

2.14 tǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ............................................ му 

2.15 Cƭƻǿ ǎǿƛǘŎƘ .................................................. му 

2.16 tǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ....................................... му 

2.17 ²ƛǊŜǎ ............................................................ мф 

2.18 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ .......................................... мф 

2.19 5ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ .......................... мф 

2.20 /ŀōƛƴŜǘ ......................................................... мф 

3 Lb{¢![[!¢Lhb ...................................................... нл 

3.1 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 9/h/IL[[9w{ ......................... нл 

3.2 tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ........................................ нл 

3.2.1 [ƻŎŀǝƻƴ ................................................ нл 

3.2.2 [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ................... нл 

3.3 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƘƛƭƭŜǊǎ ....................................... нм 

3.3.1 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ............................................. нм 

3.3.2 {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ .................... нм 

3.3.3 9wwhb9h¦{ Lb{¢![[!¢Lhb{ ................ нм 

оΦоΦп aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............. нм 

3.4 .!{L{ Chw !{{9a.[¸ ................................... нм 

3.5 59[L±9w¸ !b5 a!b9¦±9wLbD .................... нм 

3.6 !{{9a.[¸..................................................... нн 

оΦт bƻƛǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ .................................... нн 

оΦу ¦ƴƛǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ............................ нн 

оΦуΦм LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƻǇǊŜƴŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ ......... нн 

3.9 ²!¢9w tLt9 .................................................. нн 

оΦу th²9w t!b9[{ ............................................ но 

оΦф th²9w {¦tt[¸ ............................................ но 

оΦмл 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ .................................. но 

оΦмлΦм wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ .............................. нп 

оΦмн /Lw/¦L¢ .w9!Y9w ......................................... нр 

оΦмнΦм /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊǎ ннл ±!/ ...................... нр 

оΦмнΦн /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊǎ ппл ±!/ ...................... нс 

п CLw{¢ {¢!w¢π¦t /I9/Y{ ....................................... нт 

р a!Lb¢9b!b/9 ..................................................... ну 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................. ну 

рΦн LƳǇƻǊǘŀƴǘ ..................................................... ну 

рΦо /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ................................................ ну 

рΦоΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘŜŀǘŜǊ ............................... ну 

рΦп Cŀƴ ƳƻǘƻǊǎ ................................................... ну 

рΦр /ƻƴŘŜƴǎŜǊ .................................................... ну 

рΦрΦм /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƻƴŘŜƴǎŜǊ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ............ ну 
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рΦрΦн wŜƳƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜōǊƛǎ ......................... ну 

рΦрΦо wƛƴǎŜ..................................................... ну 

рΦрΦп hǇǝƻƴŀƭ ōƭƻǿ ŘǊȅ................................. нф 

рΦс CǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ........................................ нф 

рΦсΦм ²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ................... нф 

рΦт wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ....................................... нф 

рΦу /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ƘƛƭƭŜǊǎ .......... нф 

рΦф /ƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǾǎΦ hǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ .................... ол 

рΦмл {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ .......................................... ол 

рΦмм {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ........................... ол 

рΦмн ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ .................... ом 

с /hb¢wh[ ¦bL¢{ ................................................... он 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................. он 

6.1.1 !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ...................................................... оо 

6.2 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ................................................... оп 

6.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt.......................... ор 

сΦоΦм 9±5 /IL[κIt ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ...................... ор 

сΦоΦн 9±оYлм ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .............................. ос 

6.3.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±W [/5 .......................... ос 

6.3.4 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±5лфп ......................... от 

6.4 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ .................................... оу 

6.4.1 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ оу 

6.4.2 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /IL[κIt 9±5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ

 пн 

6.4.3 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±оYлм /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ...... пр 

6.4.4 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±W [/5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ..... пс 

6.4.5 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±5лфп /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ..... пт 

6.5 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ.................. рл 

6.5.1 YŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ .................................. рл 

сΦрΦн 5ƛǎǇƭŀȅ .................................................. рл 

сΦс a9b¦ ........................................................... рр 

сΦсΦм !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ........................................ рр 

6.6.2 vǳƛŎƪ ƳŜƴǳ .......................................... рр 

6.6.3 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǳ ................. рс 

6.6.4 [ƛǎǘ ƻŦ ƳŜƴǳǎ ........................................ рс 

сΦсΦр aŜƴǳ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎ ...... ру 

6.7 {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ....................................... рф 

6.7.1 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ........................................... рф 

6.7.2 !ƭŀǊƳǎ .................................................. ул 

т ŎΦǇ/h tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό/!w9[ύ ............. ур 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................. ус 

тΦн CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ .......................................... уф 

тΦо ¦{9w Lb¢9wC!{9 ........................................... фл 

тΦоΦм ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǇD5м ...................................... фл 

тΦоΦн 5ƛǎǇƭŀȅ .................................................. фл 

тΦоΦо ¦ǎŜǊ aŜƴǳ............................................ фм 

тΦоΦп a9b¦ 59{/wLt¢Lhb ............................. фн 

тΦоΦр vǳƛŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ .............................. фо 

тΦоΦс ǇD5· ς 5ƛǎǇƭŀȅ ¢ƻǳŎƘ {ŎǊŜŜƴ ............... фп 

тΦоΦт ²Ŝō ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ...................... фр 

тΦоΦу CǳƴŎǝƻƴǎ .............................................. фт 

тΦп t!w!a9¢9w ¢!.[9 ..................................... млм 

тΦпΦм {Ŝǘ ...................................................... млм 

тΦпΦн tƭŀƴǘ ................................................... млн 

тΦпΦо 9Ȅ± ..................................................... млп 

тΦпΦп /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ........................................ млр 

тΦпΦр .[5/ /ƻƳǇǊŜǎǎ .................................. млт 

тΦпΦс th²9wҌ ............................................. млу 

тΦпΦт {ƻǳǊŎŜ ................................................ млф 

тΦпΦу {ŜǩƴƎǎΥ  5ŀǘŜπ¢ƛƳŜ ........................... ммл 

тΦпΦф {ŜǩƴƎǎΥ ¦ƻa ..................................... ммл 

тΦпΦмл {ŜǩƴƎǎΥ LƴǇǳǘǎ ................................... ммл 

тΦпΦмм {ŜǩƴƎǎΥ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘǎ ........................... ммм 

тΦр {¦t9w±L{hw ¢!.[9..................................... ммн 
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тΦрΦм /ƻƛƭǎ .................................................... ммо 

тΦрΦн 5ƛǎŎǊŜǘŜ LƴǇǳǘǎ ................................... ммр 

тΦрΦо IƻƭŘƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ................................ мму 

тΦрΦп LƴǇǳǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ..................................... мнп 

тΦс ![!wa{ ..................................................... мнт 

тΦсΦм !ƭŀǊƳǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ................................. мнт 

тΦсΦн !ƭŀǊƳǎ ¢ŀōƭŜ ....................................... мну 

у ¦/IL[[9w /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό/!w9[ύ ............................. моо 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ............................................... моо 

уΦмΦм aŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ................................... моп 

уΦмΦн !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ......................................... мор 

уΦн Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ................................................. мос 

уΦнΦм 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .......................... мос 

уΦнΦн /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ............. моф 

уΦнΦо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .......................... моф 

уΦнΦп /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ

 моф 

уΦнΦр Lκh ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ................................ мпл 

уΦо ¦{9w Lb¢9wC!/9 ........................................ мпп 

уΦоΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ....................................... мпп 

уΦоΦн ¦ǎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ..................................... мпр 

уΦоΦо {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ................................. мпс 

уΦп C¦b/¢Lhb{ ................................................ мрп 

уΦпΦм tL5 wŜƎǳƭŀǝƻƴ .................................... мрп 

уΦпΦн {ŜǘǇƻƛƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ...................... мрр 

уΦпΦо .a{ ƭŀǿǎǳƛǘ........................................ мрс 

уΦпΦп IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭŀǊƳ ŀǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ 

ƻǳǘƭŜǘ мрт 

уΦпΦр {ǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇǎ ..................................... мрт 

уΦпΦс !ƴǝπƛŎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ................................ мсл 

уΦр t!w!a9¢9w ¢!.[9 ..................................... мсл 

уΦрΦм {ȅǎǘŜƳ ................................................ мсл 

уΦрΦн /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ........................................ мсп 

уΦрΦо {ƻǳǊŎŜ ................................................ мст 

уΦрΦп LƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ............. мтл 

уΦрΦр Ƴ/Iн ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό[ŜƎŀŎȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ

 мтм 

уΦс tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ................. мто 

уΦсΦм {ȅǎǘŜƳ ................................................ мто 

уΦсΦн /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ........................................ мтр 

уΦсΦо {ƻǳǊŎŜ ................................................ мтс 

уΦсΦп LƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ................ мтт 

уΦсΦр Ƴ/Iн ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό[ŜƎŀŎȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ

 мтт 

уΦт ![!wa{ !b5 {LDb{ ................................... мтт 

уΦтΦм ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎ .................................. мтт 

уΦтΦн !ƭŀǊƳǎ ƭƛǎǘ ........................................... мум 

ф 5wL±9 Chw 9[9/¢whbL/ 9·t!b{Lhb ±![±9 ....... мут 

фΦм Lb¢wh5¦/¢Lhb .......................................... мут 

фΦн 59{/wLt¢Lhb .............................................. муу 

фΦо 9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb .......................... мфл 

фΦп 5LDL¢![ h¦¢t¦¢ ........................................ мфл 

фΦр !b![hD Lbt¦¢{ !b5 Cw99 hC ±h[¢!D9 

5LDL¢![ Lbt¦¢{ ...................................................... мфм 

фΦс /!b ǇƻǊǘ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ 9t5п.·пύ

 мфм 

фΦт /!b ǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭ 9t5п.·пύ .................................................... мфн 

фΦу .Lth[!w {¢9tt9w ah¢hw h¦¢t¦¢ ........... мфн 

фΦф th²9w {¦tt[¸ .......................................... мфо 

фΦмл w{πпур thw¢ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 

9t5п.·п ŀƴŘ 9t5п./пύ ......................................... мфо 

фΦмм w{πпур thw¢ [Lb9 ¢9waLb!¢Lhb όƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 9t5п.·п ŀƴŘ 9t5п./пύ .......... мфп 

фΦмн ILDI ±h[¢!D9 5LDL¢![ Lbt¦¢ ................... мфп 

фΦмо 9·!at[9 hC 9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb .... мфр 

фΦмп !55L¢Lhb![ LbChwa!¢Lhb Chw 9[9/¢wL/![ 

/hbb9/¢Lhb ......................................................... мфс 
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фΦмр ¦{9w Lb¢9wC!/9 ........................................ мфс 

фΦмрΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ..................... мфс 

фΦмрΦн YŜȅōƻŀǊŘ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎύ мфс 

фΦмрΦо {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ [95ǎ .................................... мфт 

фΦмс ht9w!¢Lhb ................................................ мфф 

фΦмсΦм {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ........ мфф 

фΦмсΦн wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ .......................... мфф 

фΦмсΦо ±ŀƭǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ................................... нлл 

фΦмсΦп hǇŜǊŀǝƻƴ ........................................... нлн 

фΦмсΦр hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ................................. нло 

фΦмсΦс {ǘŀƴŘπōȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ

 нлп 

фΦмсΦт 9ƴŀōƭƛƴƎ 9±5wL±9лп ........................... нлп 

фΦмсΦу !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ..................................... нлп 

фΦмсΦф !ƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ................... нлс 

фΦмсΦмл !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǊǘπǳǇ .......................... нлс 

фΦмсΦмм aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ ................................. нлт 

фΦмсΦмн 5ŜōǳƎƎƛƴƎ ƳƻŘŜ ............................ нлт 

фΦмсΦмо /ƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ........................... нлу 

фΦмсΦмп {ǳǇŜǊƘŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ .......... нлу 

фΦмсΦмр Iƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ............... нлф 

фΦмсΦмс !ƭŀǊƳ ǊŜƭŀȅ ..................................... нмл 

фΦмт /hbCLD¦w!¢Lhb ........................................ нмм 

фΦмтΦм ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ....................... нмм 

фΦмтΦн /ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ............. нмн 

фΦмтΦо ¦ǎŜǊ ƳŜƴǳ .......................................... нмн 

фΦмтΦп LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƳŜƴǵ .................................... нмп 

фΦмтΦр aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƳŜƴǵ ........................... нмр 

фΦмтΦс /ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ................. нмс 

фΦмтΦт aŀƛƴ ƳŜƴǳ ......................................... нмт 

9.17.8 /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ ............... ннл 

фΦмтΦф .ŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ............................. ннл 

фΦмтΦмл /ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ¦{. 

ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ннл 

фΦму w9twhDw!aaLbD ..................................... ннм 

фΦмф {9wL![ /haa¦bL/!¢Lhb .......................... ннм 

фΦмфΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ..................... ннм 

фΦмфΦн /!b.¦{ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ........... ннм 
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1 D9b9w![ LbChwa!¢Lhb

1.1  Lb¢wh5¦/¢Lhb 

9/h/IL[[9w{ ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

wƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƛƎƎŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛƊƛƴƎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƧƻōπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǊ 

ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

1.2 ²!ww!b¢¸ 

9/h/IL[[9w{ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƭŀōƻǊ 

ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ǎǳōπ

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΦ !ƭƭ ŎƭŀƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

ω¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 9/h/IL[[9w{ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

ωhƴƭȅ ƎŜƴǳƛƴŜ 9/h/IL[[9w{ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ 

ƻƛƭǎΣ Ŏƻƻƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

ω!ƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎ ōȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎŜŜ 

{9/¢Lhb п π a!Lb¢9b!b/9ύΦ 

Å CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ όǎŜŜ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀƎŜύΦ 

мΦо vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
tǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘΣ ǊŀǘŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

¶ !IwL ррлκрфл ς ²ŀǘŜǊ /ƘƛƭƭƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ±ŀǇƻǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ /ȅŎƭŜΦ 

¶ /ƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό¦Φ[Φύ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ¦Φ[ΦκŎ¦Φ[Φ 

ƭƛǎǝƴƎ ƭŀōŜƭΦ 

CŀŎǘƻǊȅ ¢ŜǎǘΥ /ƘƛƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǘŜǎǘŜŘΣ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾŜǎǎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 
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/ƘƛƭƭŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

1.4 I!b5[LbD 

¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳƴƛǘǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ. 

πIŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜπ 

1.5 wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

!ƭƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ƭƛƊǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻǊ 

ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

ωtŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

ω /ƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 

ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 9/h/IL[[9w{Σ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴ 

ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

9/h/IL[[9w{Φ 

мΦс !ǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ 

hƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L9/ 

όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ōŜ ǎƘǳǘ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƎǳƴΦ {Ƙǳǘ ƻũ 

Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ƻǊ 

ƛǎƻƭŀǘƻǊΦ 

1.7 aL{¦{9 hC 9v¦Lta9b¢ 

1.7.1 ¢ŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƎƭȅŎƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

1.7.2 {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

1.7.3 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƻǊ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƛǇŜǎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴƧǳǊȅ 

ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

1.8 DŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘƛƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 



 

tŀƎŜ мр ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ 

1.9 tǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ   

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŎƻƻƭŀƴǘΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

1.10 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ    

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ bƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ 

ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 
¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ƻǊ ƻũ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǿƛǘŎƘΦ 

1.11 wƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ 

Cŀƴ ƎǳŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ LŦ ŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿƛǊŜ ƎǳŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ŦŀƴǎΦ 

1.12 {ƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ 

¢ƘŜ Ŭƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ Ŏƻƛƭǎ ƘŀǾŜ 

ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŜŘƎŜǎΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƛƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƳƛƴƻǊ ŀōǊŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

CǊŀƳŜ ǊŀƛƭǎΣ ōǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ŀōǊŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎΦ 

1.13  wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀƴŘ hƛƭǎ 

¢ƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƴƻƴπǘƻȄƛŎΣ ƴƻƴπƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻǊǊƻǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ǾŀǇƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŜŀƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǎǳũƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /hh[LbD 

{¸{¢9aΣ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀōŜƭ όǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ [h!5 ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ w9CwLD9w!b¢ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

/hh[LbD {¸{¢9aΦ 
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1.14 IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

όŜΦƎΦΣ ǎǘŜŀƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

2. /hathb9b¢{ 

2.1 /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿŜ ǳǎŜ ǾŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿŜ 

ƘŀƴŘƭŜΥ /hht9[!b5Σ /!w[¸[9 ŀƴŘ .L¢½9wΦ 

hŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ŎǊƻƭƭΣ ǎŜƳƛ ƘŜǊƳŜǝŎΣ 

ǎŎǊŜǿ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘȅǇŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǎǇƛǊŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŀȄƛŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ !ƭƭ 

ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ ! 

ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘǎΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǉǳƛŘ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

2.2 /ƻƴŘŜƴǎŜǊ  
9//[!πt {ŜǊƛŜǎ !ƛǊπ/ƻƻƭŜŘ /ƻƴŘŜƴǎŜǊǎ Lƴ ƳƻŘŜƭǎ лмн ǘƻ 

нпл ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛǎ aƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭ ǘȅǇŜ ƳŀŘŜ ƻŦ млл҈ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ aƻŘŜƭǎ олл ǘƻ мнллΦ ¢ƘŜ ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ Ŏƻƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ оκуπƛƴŎƘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŭƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ олл ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

2.3 /ƻƴŘŜƴǎŜǊ Cŀƴ aƻǘƻǊǎ 

¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀȄƛŀƭ ǘȅǇŜ ŦŀƴǎΣ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ лмн ǘƻ олл ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπ

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ осл ǘƻ мнллΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŀƛƴǇǊƻƻŦ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
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2.4 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ²ŜƭŘŜŘ ǇƭŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜǎΣ 

ǝƎƘǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƻƭŜŬƴ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊ 

ŦƻŀƳ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мѷнϥϥ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

2.5 9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘǳōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 

¢ƘŜ Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǘǳōŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊ ŦƻŀƳ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƻƭŜŬƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мѷн ϥϥ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

2.6 wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƛǊŎǳƛǘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊȅ wπпмл ƻǊ wπрлт ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜŀƪ 

ǘŜǎǘΣ ŜŀŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƅƻǿΦ 

2.7 Cŀƴǎ  

½LI9[π!.9DD ŀƴŘ wh{9b.9wD ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ǿŜ 

ǳǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴπ

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ƙǳō ŀƴŘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎπǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōƭŀŘŜǎ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǿπ

ƴƻƛǎŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴπŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀȄƛŀƭ ŀƛǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ Cŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ƭŀǊƎŜπŎŀƭƛōŜǊ ŎƻŀǘŜŘ 

ǎǘŜŜƭΦ !ƭƭ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴπŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

2.8 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ 

¢ƘŜ !.. ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎΦ {ŀǾƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǝƳŜΣ 9ŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ƻƴ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŬƭŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ōǊƛŘƎŜǎ όŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇƻƭŜǎύΣ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ мур ƳƳч όорл YŎƳƛƭύΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎΥ ǳƴƛǇƻƭŀǊΣ ǘǊƛǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀǇƻƭŀǊΣ 

ǳǇ ǘƻ мм ƻǳǘǇǳǘǎΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ 

ǘŜƴ ǇƻƭŜǎΣ ǳǇ ǘƻ нл ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

2.9 !.. 

!.. ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ƳƻǾŜŘΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜ ǳǎŜ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ !..Σ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜǊƳƻƳŀƎƴŜǝŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ¦[ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

1. 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ 

2. tƛƴ ōǳǎōŀǊǎ 

3. ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ 

4. aƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎ 

5. /ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ 

6. /ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ 

7. /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƧǳƳǇŜǊ 

8. !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

9. hǾŜǊƭƻŀŘ ǊŜƭŀȅǎ 

10. 5Ŝƭŀȅ ǝƳŜǊ 

11. tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜ  

12. LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜƭŀȅ 

13. ±ƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ 

14. /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

15. [95 ƭƛƎƘǝƴƎ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅΦ 
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2.10 ±ƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀȅ 

CƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀȅǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ {9[9/ ŀƴŘ ± !Db9w 

ƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻƳŀƎƴŜǝŎ ŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ пслǾ ƛƴ ǘƘŜ фллǾǇǊ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ сллǾ ƛƴ ǘƘŜ 5¢tо 

ǎŜǊƛŜǎΦ 

2.11 /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

Ihb9¸²9[[Σ [9Dw!b5Σ {v¦!w9π5 ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ 

tƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴŜ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǳǎŜ ōƭƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŦƻǊ 

ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ 

2.12 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

[ƛƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘǳǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !/a9 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нрY±! ŦƻǊ ǘƘŜ оw ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ 

ōŜŎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

2.13 /ǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŜŀǘŜǊ 

9a9w{hbΣ /!w[¸[9 ŀƴŘ .L¢½9wΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

9ƳŜǊǎƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅƻǿΦ 

2.14 tǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ  

{¦t/h ŀƴŘ 5!bCh{{Σ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŜǊǘŜŘ 

ōȅ ŀ ƅǳƛŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǳƴǝƭ ǘǿƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƧƻƛƴΣ ŀŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ƭƻǿΣ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǝƭƛǘȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

2.15 Cƭƻǿ ǎǿƛǘŎƘ 

¢ƘŜ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŦǊƻƳ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƅƻǿΣ ƛǘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ 

ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ƎŀƭƭƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ LŦ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ƛǎ ŎŀǾƛǘŀǘŜŘΣ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƛǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ Ŏǳǘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ LŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƛǘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

2.16 tǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /!w9[ ŀƴŘ 9±/h 

ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
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ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

2.17 ²ƛǊŜǎ  

²Ŝ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƭƛōŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏŀƭ мс ǘƻ Ŏŀƭ нκл ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ слл ±5/ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ v¦Lbwh½ ŀƴŘ ±L!YhbΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƻǳǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

2.18 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ  

CǊƻƳ ǘƘŜ /!w9[ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿŜ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нллл ƪ² ƛƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅƻǿ ƛǎ ƭƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΥ 

мΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ŀǊŜƭ 9Ȅ± ǾŀƭǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭƛŦŜ 

ǘŜǎǘǎ ƻŦ мϝмлόсύ ŎȅŎƭŜǎΦ 

 нΦ ±ŜǊȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎΦ  

оΦ tŜǊŦŜŎǘ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǝƎƘǘƴŜǎǎΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǊƻǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ¢Ŝƅƻƴ ǎŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǎ ƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŀƭǾŜ ǎŜŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎƭƛǇǇŀƎŜΦ 

2.19 5ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ   

¢ƘŜ 9±5 ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ /!w9[ 9·± ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ 9±/h ŘǊƛǾŜǊǎ ό9±5wL±9лсύ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǘŜǇǇŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

2.20 /ŀōƛƴŜǘ  

!.. ŀƴŘ 9[5hb ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !.. 

ŎŀōƛƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {wb ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {wн 

ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ƳƻƴƻōƭƻŎ 

ƳŜǘŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 9[5hb ŎŀōƛƴŜǘǎ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎŀōƛƴŜǘǎ tǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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3 Lb{¢![[!¢Lhb 

3.1 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 9/h/IL[[9w{ 

¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

3.2 tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

3.2.1 [ƻŎŀǝƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƛǊ Ŏŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊŜŜƭȅΦ 

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ƙƻǘ 

ŀƛǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƛǊƅƻǿ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

пΦ wŜƳƻǾŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƛǊΦ 

3.2.2 [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀƛǊΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
! мл Ɗ όо Ƴύ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊƅƻǿ 
ŀƴŘ ŀ с Ɗ όмΦу Ƴύ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƛǊ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όƘƻǘύ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 
wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ŀƛǊ ǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

9at[!/9a9b¢ 59 [Ω;v¦Lt9a9b¢  

bŜ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘϥŀƛǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŞ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ǇŜǳ 
ŘϥŜǎǇŀŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ŞǾƛǘŜǊŀ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ 
ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
 
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ όмл ǇƛŜŘǎύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƛǊΣ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
мΣу ƳŝǘǊŜ όс ǇƛŜŘǎύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǎǘ 
ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ όŎƘŀǳŘŜύ Řǳ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ 
ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞΦ 
 
9ƴƭŜǾŜȊ ǘƻǳǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭϥŀǎǇƛǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊΦ [ϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƳƻŘŞǊŞŜǎΦ 

 

 /!¦¢Lhb 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

 !¢¢9b¢Lhb 

[ϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜȊπƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ 

 

 

 Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴΦ aŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ 
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ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōƭƻŎƪ ŀƛǊ ǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

 

3.3 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƘƛƭƭŜǊǎ 

3.3.1 LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

!ƭƭ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳƳǇǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

3.3.2 {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǿ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŧŀƭƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

3.3.3 9wwhb9h¦{ Lb{¢![[!¢Lhb{ 

мΦ DƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ ƻǊ 

ŘǳŎǘǎ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƎƻŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/h/IL[[9w{ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

нΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŬȄ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭΣ ƻƴ ŀ ōŀǎŜ мр ŎƳ ƻǊ нл ŎƳ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Řǳǎǘ ƻǊ 

ƻƛƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ Ŏƻƛƭ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪƛƴƎΦ !ǎ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎŀǎŜǎΦ 

пΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƛǊ ǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

оΦоΦп aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ 

ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳǳƳ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŎƻƛƭǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŀƛǊ ƅƻǿΣ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 

 

- !ǾƻƛŘ ŀƴȅ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  

¶ !ǾƻƛŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ŎƻƻƭŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ  

 

.ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  
 
!ƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǉƻǎǘπ

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

3.4 .!{L{ Chw !{{9a.[¸ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ Ǉƭŀƴ 

ōŀǎŜ ƻǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мр ŎƳ ƻǊ нл ŎƳ ƘƛƎƘΣ ƻƴ 

ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ƻƴ άǘȅǇŜ Lέ Ƨƻƛǎǘǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ плл ƪƎ κ ƳнΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŬȄ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ Ƨƻƛǎǘ άǘȅǇŜ Lέ ǿƛǘƘ 

ƴŜƻǇǊŜƴŜ ǊǳōōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 

ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎΦ 

3.5 59[L±9w¸ !b5 a!b9¦±9wLbD 

²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŦƻǊƪƭƛƊ 

ƻǊ ŎǊŀƴŜ ǘƻ ƭƛƊ ƛǘΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ рл ǘƻ 

млл ǘƻƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ōŀǊǎ ƻƴ ǘƻǇΦ ²ƘŜƴ ƭƛƊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǊƻǇŜǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǝƭǘΦ /ƻƴǎǳƭǘ 

ǘƘŜ 9/h/IL[[9w{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
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3.6 !{{9a.[¸ 

²ƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΤ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴŜƻǇǊŜƴŜ 

ƘŜŜƭǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƻ ŀōǎƻǊō 

ǾƛōǊŀǝƻƴΦ 

оΦт bƻƛǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
Place the external unit away from sound-sensitive 

areas. If necessary, install rubber vibration isolators 

on all water pipes and use flexible electrical conduit. 

Consult an acoustical engineer regarding critical 

applications. Please also refer to Ecochillers 

engineering bulletins for information on chiller 

applications. 

оΦу ¦ƴƛǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ 
For additional noise and vibration reduction, install 

neoprene isolators (optional). 

Construct a cement insulated base for the unit or 

provide cement supports at the unit mounting points. 

Mount the unit directly on cement bases or supports. 

Level the unit using the base beam as a reference. 

The unit should have a maximum offset of 1/4" (6 

mm) relative to the span and width of the unit. 

Use stops, if necessary, to level the unit. 

оΦуΦм LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƻǇǊŜƴŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊ 

1. Secure the insulators to the mounting surface 

using the mounting oblongs on the insulator base 

plate. DO NOT fully tighten the insulator mounting 

screws at this time. 

 

2. Align the mounting holes in the base of the unit 

with the locating bolts screwed into the top of the 

insulators. 

 

3. Lower the unit onto the insulators and secure the 

insulator to the unit with a nut. Maximum insulator 

deflection should be 1/4 inch (6 mm). 

 

4. Level the unit carefully. 

Fully tighten the insulator mounting screws. 

3.9 ²!¢9w tLt9 

¢ƘŜ ŎƻƭŘπǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ǇǳǊƎŜ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘπǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ лΦп 

atŀ όру tǎƛύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǾŀƭǾŜΣ ǇǳǊƎŜ ŀƭƭ ŀƛǊ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǳǊƎŜ ǾŀƭǾŜΦ ! ŘǊŀƛƴ 

ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘπ

ǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ t±/Σ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǇƛǇŜΦ  

/ŀǳǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΦр .ŀǊ όнмΦтр tǎƛύ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с .ŀǊ 

όутΦф tǎƛύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

/ŀǳǝƻƴΥ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭȅΣ ǎŀƭǘȅΣ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ƻǊ 

ŀŎƛŘƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
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/ŀǳǝƻƴΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƘƛƭƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǇƛǇŜǎύΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !{Iw!9 ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΦ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀǝƴƎ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύΦ 

оΦу th²9w t!b9[{ 
b9a! оwκмн όLtррύ ǊŀƛƴκŘǳǎǘ ǝƎƘǘΣ ǇƻǿŘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ 

ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƴƎŜŘΣ ƭŀǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƎŀǎƪŜǘ ǎŜŀƭŜŘ ƻǳǘŜǊ 

ŘƻƻǊǎΦ tǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴόǎύΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǊƛƴƎΦ 

оΦф th²9w {¦tt[¸ 

²!wbLbD 
!ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

!¢¢9b¢Lhb 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƻǳ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǿƛǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘϥǎ Řŀǘŀ ōƻŀǊŘΦ ¦ǎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ 5ƻ ƴƻǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜΣ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŦȅ [мΣ [н ŀƴŘ [о ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻŀǊŘΣ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπ

ǇƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 99/лмн ǘƻ лсл όм ǘƻ р ¢ƻƴΦύ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ƻǊ ŜƭǎŜ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴ 

ƻƴΦ 9ŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

bƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŦŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

/ŀǳǝƻƴΥ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ όƛŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜ ōǳǊƴύ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ hCC ǇƻǿŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǊǘǎΣ 
ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ όǎƛ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎƻǳũǊŜ 
Řϥǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜύΣ ŀǊǊşǘŜȊ ƭϥǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊ 
ƭϥƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ bŜ ŎƻǳǾǊŜȊ Ǉŀǎ 
ƭϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ Ƴŀƛƴǎ ƻǳ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻǊǇǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǎƛƴƻƴ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜǊŀ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ 

 

оΦмл 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƻƛƭ ōȅ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

  



 

tŀƎŜ нп ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

оΦмлΦм wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

Modelo Ton Cant Refrigerante 

9/¢[!tллр!лрb.п 
 

0.5 600 gms R454B 

9/¢[!tлмн!лсb.п 
 

1.0 800 gms R454B 

9/¢[!tлму!лсb.п 
 

1.5 900 gms R454B 

9/¢[!tлло!пс{.п 
 

3.0 2.26 Kg R454B 

9/¢[!tллп!пс.! 
 

4.0 1.36 Kg R454B 

9/¢[!ллс!нр{.п 
 

6.0 1.6 R454B 

9/¢[!tлмл!пс{¢п 
 

10 3.4 R454B 

9/¢[!tлнл!пс.п±± 
 

20 7.0 R454B 

9/¢[!tлол!пс{.п 
 

30 13.1 R454B 

9/¢[!tлор!{.п±± 
 

35 11.2 R454B 

9/¢[!лрл!нр{¢п±± 
 

50 11.3 R454B 

9/¢[!лтл!пс{¢п±± 
 

70 18.5 R454B 

9/¢[!tлул!пс{¢п±± 
 

80 26.4 R454B 

9/¢[!tмлр!пс{¢п 
 

105 28.1 R454B 

9/¢[!tмпл!оу{¢п±± 
 

140 42.4 R454B 

9/¢[!мтр!пс{¢п±± 
 

175 51.2 R454B 

9/¢[!tнмл!пс{.п± 
 

210 84.8 R454B 

 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ нр ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

оΦмн /Lw/¦L¢ .w9!Y9w 
! ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƭƻŎƪŀōƭŜ ƘŀƴŘƭŜ όƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bΦ9Φ/ΦύΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ ό¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜπtƻƛƴǘ tƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴύΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ wŀǝƴƎǎ ƻŦ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊǎΥ 

оΦмнΦм /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊǎ ннл ±!/ 

CAP(TON) QTY COMPRESSOR AMP QTY FAN AMP MCCB(AMP) 

4 1 ZP385KSE-TFS 17 1 FN050 3.3 40 

6 1 ZP360KSE-TFS 27 1 FN050 3.3 60 

8 1 ZP91KCE-TFS 35.6 1 FN050 3.3 80 

10 1 ZP154KCE-TES 59 1 FN080 6.9 125 

15 1 ZP182KCE-TES 74 1 FN080 6.9 160 

20 1 ZP236KCE-TES 97 1 FN080 6.9 200 

25 1 ZP296KCE-TES 112 1 FN080 6.9 250 

30 2 ZP385KCE-TES 74 2 FN080 6.9 250 

35 1 ZP385KCE-TES 131 2 FN080 6.9 300 

40 2 ZP236KCE-TES 97 2 FN080 6.9 320 

50 2 ZP296KCE-TES 112 2 FN080 6.9 400 

60 4 ZP182KCE-TES 74 4 FN080 6.9 160 

70 2 ZP385KCE-TES 131 4 FN080 6.9 450 

80 4 ZP236KCE-TES 97 4 FN080 6.9 550 

105 3 ZP385KCE-TES 131 6 FN080 6.9 600 

140 4 ZP385KCE-TES 131 8 FN080 6.9 750 

175 5 ZP385KCE-TES 131 10 FN080 6.9 890 

210 6 ZP385KCE-TES 131 12 FN080 6.9 1000 

245 7 ZP385KCE-TES 131 14 FN080 6.9 1150 

280 8 ZP385KCE-TES 131 16 FN080 6.9 1320 

315 9 ZP385KCE-TES 131 18 FN080 6.9 1450 

350 10 ZP385KCE-TES 131 20 FN080 6.9 1600 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ нс ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

оΦмнΦн /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊǎ ппл ±!/ 

CAP(TON) QTY COMPRESSOR AMP QTY FAN AMP MCCB(AMP) 

4 1 ZPS35KSE-TFS 8 1 FN050 2 20 

6 1 ZPS60KSE-TFS 11.5 1 FN050 2 25 

8 1 ZP91KCE-TFS 16.2 1 FN050 2 40 

10 1 ZP154KCE-TES 27 1 FN080 4.05 60 

15 1 ZP182KCE-TES 34 1 FN080 4.05 80 

20 1 ZP236KCE-TES 41 1 FN080 4.05 100 

25 1 ZP296KCE-TES 51 1 FN080 4.05 125 

30 2 ZP385KCE-TES 34 2 FN080 4.05 125 

35 1 ZP385KCE-TES 65.4 2 FN080 4.05 150 

40 2 ZP236KCE-TES 41 2 FN080 4.05 160 

50 2 ZP296KCE-TES 51 2 FN080 4.05 160 

60 4 ZP182KCE-TES 34 4 FN080 4.05 200 

70 2 ZP385KCE-TES 65.4 4 FN080 4.05 200 

80 4 ZP236KCE-TES 41 4 FN080 4.05 250 

105 3 ZP385KCE-TES 65.4 6 FN080 4.05 300 

140 4 ZP385KCE-TES 65.4 8 FN080 4.05 380 

175 5 ZP385KCE-TES 65.4 10 FN080 4.05 450 

210 6 ZP385KCE-TES 65.4 12 FN080 4.05 520 

245 7 ZP385KCE-TES 65.4 14 FN080 4.05 590 

280 8 ZP385KCE-TES 65.4 16 FN080 4.05 660 

315 9 ZP385KCE-TES 65.4 18 FN080 4.05 740 

350 10 ZP385KCE-TES 65.4 20 FN080 4.05 820 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ нт ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

п CLw{¢ {¢!w¢π¦t /I9/Y{ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘπƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

ATTENTION: THE EQUIPMENT MUST BE ENERGIZED WITH 230 VOLTS OR 460 VOLTS ACCORDING TO THE 

SELECTED VOLTAGE, 24 HOURS BEFORE INITIAL START-UP, THIS IS THE RESPONSIBILITY OF THE END-USER 

OR THE CONTRACTOR WHO CARRIED OUT THE ELECTRICAL INSTALLATION. 

D9b9w![ {ƛ bƻ bκ! 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ    

Lǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΚ    

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭΚ    

Lǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇΚ    

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΚ    

hǇŜƴ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎƘǳǘπƻũ ǾŀƭǾŜǎ    

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

   

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ    

/ƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎΣ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ    

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǩƴƎǎ    

w9CwLD9w!¢95 ²!¢9w {ƛ bƻ bκ! 

tƛǇƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ    

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΦ    

Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘΣ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ όƻũπƻƴπƻũ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿύ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘ    

²ŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŬƭƭƛƴƎΣ ŀƛǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ    

tǳƳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ όǊƻǘŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪύΣ ŬƭǘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ    

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǘƘǊŜŜπǿŀȅ ǾŀƭǾŜΣ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜΣ ŘŀƳǇŜǊΣ ŜǘŎΦύ    

²ŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿ ōŀƭŀƴŎŜ    

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ    

9[9/¢wL/![ /Lw/¦L¢ {ƛ bƻ bκ! 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜǊƳƻπƳŀƎƴŜǝŎ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘΚ    

tƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ    

{ǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ    

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ    

Lƴǎǘŀƭƭ ŀ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳǎŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳƴŘ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

   

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŎƻƴǘŀŎǘόǎύ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘόŜǎύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

   

tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ҕ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜΦ    

 

 



р a!Lb¢9b!b/9 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
Lƴ 9/h/IL[[9w{ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎπƭƛŦŜ ǳƴƛǘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΤ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

рΦн LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
LŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀŎƪ 

ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜ 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴƛǘΦ Lǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦ {ȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΦ 

рΦо /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  

¢ƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мκп ŀƴŘ оκп ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 

ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎΦ 

рΦоΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘŜŀǘŜǊ 

¢ƘŜ {ŎǊƻƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛƭǳǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŦǊƻƳ 

ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭƭŜǊΣ 

ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ нп ƘƻǳǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭΦ 

рΦп Cŀƴ ƳƻǘƻǊǎ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ 

ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

рΦр /ƻƴŘŜƴǎŜǊ 

5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŘƛǊǘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ ŎƭŜŀƴΦ 

рΦрΦм /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƻƴŘŜƴǎŜǊ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

5ƛǊǘȅ Ŏƻƛƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ LǘΩǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ŭƴ ŀƴŘ ǘǳōŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭ 

Ŏƻƛƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŘƛǊǘ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

рΦрΦн wŜƳƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜōǊƛǎ 

wŜƳƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǊǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŬōŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 

ŎƭŜŀƴŜǊ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ǘǳōŜύΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ōƭƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǎƻƊ ōǊƛǎǘƭŜ όƴƻǘ ǿƛǊŜΗύ ōǊǳǎƘΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ 

ǘǳōŜΣ ŀƛǊ ƴƻȊȊƭŜΣ ŜǘŎΦ 

рΦрΦо wƛƴǎŜ 

Do not use any chemicals (including those advertised as 

coil cleaners) to wash micro channel heat exchangers. 

They can cause corrosion. Rinse only.  
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IƻǎŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻ /ƘŀƴƴŜƭ /ƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻũ ƎŜƴǘƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘǊǳ ŜǾŜǊȅ Ŭƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ aƛŎǊƻ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ŭƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǳōŜ ϧ Ŭƴ Ŏƻƛƭ 

Ŭƴǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŀƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƛƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ 

ǘƘǳƳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƴƻȊȊƭŜ ŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ƎŜƴǘƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƭŜǎǎΦ 

рΦрΦп hǇǝƻƴŀƭ ōƭƻǿ ŘǊȅ 

aƛŎǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŭƴ ϧ ǘǳōŜ ŎƻƛƭǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƛƭΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǘƻ ōƭƻǿ ƻǊ ǾŀŎǳǳƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǘƻ 

ǎǇŜŜŘ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻƻƭƛƴƎΦ 

Warning!  

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀ Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿŀǎƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ Ŏƻƛƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 
ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл.ŀǊΣ ǘƘŜ ŜƧŜŎǝƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н.ŀǊΤ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млллƳƳΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƴƻȊȊƭŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴƎƭŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƘƻƴƻǊŜŘΦ 

рΦс CǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

рΦсΦм ²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ό!ǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊπŎƻƻƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ²ŀǘŜǊπŎƻƻƭŜŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 

ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ  

ŀύ Lƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŀƴǘΣ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ 

ōύ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ оπǿŀȅ 

ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

рΦт wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

tǊŜπōƻƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

мΦπ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ όƛŦ ŀƴȅύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭŜǊΦ 

нΦπ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

оΦπ hǇŜƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

пΦπ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛǇŜΦ 

рΦπ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜǎΦ 

сΦπ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ 9/h/IL[[9w{ 

LƴŎΦ 

рΦу /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ƘƛƭƭŜǊǎ 

мΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛŦ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ 

рϲ/ ƎƭȅŎƻƭπōŀǎŜŘ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊπŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  
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нΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ hōǎǘŀŎƭŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

оΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ƻȄƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

пΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ƘƛƎƘπŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎΦ 

рΦф /ƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǾǎΦ hǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ 9ŎƻƎǊŜŜƴ /ƘƛƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 9/h/IL[[9w{ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ 

ǎŜǊƛŜǎΦ Lƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳƳǇ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘŀƴƪ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƅƻǿǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

рΦмл {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭƻǿ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘ ƻǇǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ 

ǾŀƭǳŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ лмн ǘƻ 

нплύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ 

ƳƻŘŜƭǎ олл ǘƻ мнлл ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ǘƘŜ Ƙƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ рϲ/Σ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ Ƙƻǘ 

ōȅǇŀǎǎ ƳƻŘŜ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƻǊƪΣ  ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ р ϲ / ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ƛǎ 

ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ млл҈ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

рΦмм {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9/h/IL[[9w{ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊǎ ŜŀǎŜ 

ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǊ ŎƘƛƭƭŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǇƛǇŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊǘȅ ƻǊ ŎƭƻƎƎŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ !ƭƭ 

ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ Lƴ ŘƛǊǘȅΣ ƎǊŜŀǎȅ ƻǊ 

Řǳǎǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻǊ ƘŜŀǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 

ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ Řƻ ŀ ƴŜǿ 

ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘϥǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜύΦ 



 

tŀƎŜ ом ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

рΦмн ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦн ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƅƻǿ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭƭŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƅƻǿ ƻŦ мнл DatΣ ǘƘŜƴ ŀ ƅƻǿ ƻŦ моп Dat 

ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƴƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƅƻǿ ƛƴ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

с /hb¢wh[ ¦bL¢{ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ                          

wŜŀŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ; 

YŜŜǇ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 9±о /IL[κIt ŀƴŘ 9±5 /IL[κIt ό9±/hύ 5wL±9w{ 

 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
9±о /IL[κIt ŀƴŘ 9±5 /IL[κIt ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ ōƛπŎƛǊŎǳƛǘ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊπǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǳǇ ǘƻ с ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ 9±о /IL[κIt ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ тп Ȅ он ƳƳ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΤ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭƛƴŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ όǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŎƻƴǎύΣ 

ŦƻǳǊ ǘƻǳŎƘ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ LtсрΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ мн ±!/ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 

 

9±5 /IL[κIt ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ п 5Lb ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅύ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻπƭƛƴŜ [95 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ммрΦΦΦ нол ±!/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ 5Lb ǊŀƛƭΣ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 9±оYлм όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ тп Ȅ он ƳƳΣ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭƛƴŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅΣ ōȅ ŦƻǳǊ ǘƻǳŎƘ ƪŜȅǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƴŜƭύ ŀƴŘ 9±W [/5 όƛƴ ммм Ȅ тс ƳƳ ŦƻǊƳŀǘΣ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭƛƴŜ ǎǘŀǝŎ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅΣ ōȅ ǎƛȄ ǘƻǳŎƘ ƪŜȅǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ǿŀƭƭύΦ 
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/ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 

ƳƻǘƻǊ ǳƴƛǘǎ όŎƻƻƭƛƴƎύ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƻƭŜǊ ǳƴƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

όǳǇ ǘƻ сύΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ 

ƻŦ ǘȅǇŜ ϦƻƴκƻũϦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘȅǇŜΦ 

6.1.1 !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

сΦмΦмΦм  5ǊƛǾŜǊǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ όŜǾŎƻύ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 9±о /IL[Σ 9±5 /IL[Σ 9±о It !b5 9±5 ItΦ 

/ƻŘŜΥ 

ό!ύ 9±офлп[aн ό9±офлп[aнDC ǿƛǘƘ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪύ 

ό.ύ 9±офлс[aнDC 

ό/ύ 9±5флп.aф 

ό5ύ 9±5флп.aфaC 

ό9ύ 9±5флп[aфaC 

όCύ 9±офмп[aн ό9±офмп[aнDC ǿƛǘƘ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪύ 

όDύ 9±офмс[aнDC 

όIύ 9±5фмп.aф 

όLύ 9±5фмп.aфaC 

όWύ 9±5фмп[aфaC 

hŦ ǿƘƛŎƘΥ 

ό!ύ !b5 ό.ύ ŀǊŜ 9±о /IL[ ƳƻŘŜƭ 
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ό/ύΣ ό5ύ !b5 ό9ύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±5 /IL[ ƳƻŘŜƭ 

όCύ ŀƴŘ όDύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±о It ƳƻŘŜƭ 

όIύΣ όLύ !b5 όWύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ It 9±5 ƳƻŘŜƭ 

 

5ŜǾƛŎŜ ŎƻŘŜ  /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƪƛǘ ŎƻŘŜ 

EV3904LM2  CJAV37 

EV3904LM2GF  CJAV37 
EV3906LM2GF  CJAV39 

EVD904BM9  CJAV38 
EVD904BM9MF CJAV38 

EVD904LM9MF  CJAV38 
EV3904LM2  CJAV37 

EV3914LM2GF  CJAV37 
EV3906LM2GF CJAV39 

EVD904BM9  CJAV38 
EVD904BM9MF CJAV38 

EVD904LM9MF  CJAV38 

 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όƭƛƴƪ ƪƛǘǎύ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 

сΦмΦмΦн  wŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

9±оYлмΦ 

{ƛȊŜ πтп Ȅ он ƳƳ  

¦ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ π ¢ǿƻπƭƛƴŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ Ҍ п ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ƪŜȅǎ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ π ǇŀƴŜƭ  

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ π wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ  

tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ π мн ±!/κ5/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊǘǎ π Lb¢w!.¦{  

hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ π !ƭŀǊƳ ōǳȊȊŜǊΦ 

/ƻŘŜǎ π /ƻŘŜ 9±оYлм·л/¢ 

6.2 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ 

ǳƴƛǘǎΦ 
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6.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±о /IL[κIt ǇŀǊǘǎΦ 

Part  Meaning  
1  Display 

2  hƴκƻũ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴϦύ 

3  5ŜŎǊŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŘƻǿƴ ƪŜȅϦύ 

4  LƴŎǊŜƳŜƴǘ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ϧ¦t ōǳǧƻƴϦύ 

5  {ŜǩƴƎǎ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦǎŜǘ ōǳǧƻƴϦύ 

6  Termination line for microswitch RS-485 MODBUS 

7  Board  

8  /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǿƛǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 
όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hмΦΦΦ 5hпύ 

9 aŀƭŜ aƛŎǊƻπCƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭƛƴƎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ 
ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

10  wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƻȄ ƻƴƭȅ ƳŀƭŜ ǘƻ ǿƛǊŜ w{πпур ah5.¦{ ǇƻǊǘ 

11  /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀŎǎ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ¢Yм ƻǳǘǇǳǘύ 

12  /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀŎǎ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ¢Yн ƻǳǘǇǳǘύ 

 

сΦоΦм 9±5 /IL[κIt ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9±5 /IL[κIt ǇŀǊǘǎΦ 

Part  meaning 
1  aŀƭŜ aƛŎǊƻπCƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ h/м ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘύ 

2  Micro switch for RS-485 MODBUS line  

3  wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƻȄ ƻƴƭȅ ƳŀƭŜ ǘƻ ǿƛǊŜ w{πпур ah5.¦{ ǇƻǊǘ 

4  Removable screw terminal box only male to wire the INTRABUS port 

5  wŜƳƻǾŀōƭŜ ƳŀƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΥ 5hм ŀƴŘ 5hн ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎύ 

6  wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 
όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hо ŀƴŘ 5hпύ 

7  User interface (not available in blind versions). 

8  Signal LED 
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сΦоΦн 9±оYлм ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9±оYлм ǇŀǊǘǎΦ 

Part  Meaning  
1  Display 

2  hƴκƻũ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴϦύ 

3  Decrease button (here and after referred to as "down key"). 

4  Increase button (here and after referred as "bottom UP") 

5  Configuration button (here and after referred as "bottom set") 

6  Board  

7  {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

8 Not used.  

 

6.3.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±W [/5 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±W [/5 ǇŀǊǘǎΦ 
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tŀǊǘ   aŜŀƴƛƴƎ  

м   5ƛǎǇƭŀȅ 

н  hƴκƻũ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴϦύ 

о   [ŜƊ ƪŜȅ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƭŜƊϦύ 

п   LƴŎǊŜƳŜƴǘ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ϧ¦t ōǳǧƻƴϦύ 

р   5ŜŎǊŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŘƻǿƴϦύ 

с   wƛƎƘǘ ƪŜȅ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦwƛƎƘǘϦύ 

т   {ŜǩƴƎǎ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦǎŜǘϦύΦ 

у   {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

ф  π aƛŎǊƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w{πпур Lb¢w!.¦{ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 9±W5фллbн±²¢· 
ƳƻŘŜƭ 
π bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ 

мл   bƻǘ ǳǎŜŘ 

мм   {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

мн {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊƛƴƎ 

 

6.3.4 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±5лфп 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9±5лфп ǇŀǊǘǎΦ 

tŀǊǘ  Meaning  

м   aŀƭŜ aƛŎǊƻπCƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ h/м ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘύ 

н   wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

о   wŜƳƻǾŀōƭŜ ƳŀƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hм ŀƴŘ 5hнύ 

п  wŜƳƻǾŀōƭŜ ƳŀƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hо ŀƴŘ 5hпύ 
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6.4 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

6.4.1 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ 

  

Connector 
1 

 

part Description   

1 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hмΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ с!ύΥ ŎƻƳƳƻƴ 

2 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hп όн! {t{¢ύΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

3 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hо όн! {t{¢ύΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

4 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hн όн! {t{¢ύΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

5 Digital output electromechanical relay DO1 (2A SPST): normally open. 

 

Connector 
2 

 

part Description  

1 Lbмл ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

2 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbм όb¢/κпπнл Ƴ!ύ 

3 Lbф ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

4 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbн όb¢/ύ 

5 Lbу ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

6 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbо όb¢/ύ 

7 Lbт ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

8 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbп όb¢/ύ 

9 ±ƻƭǘŀƎŜπŦǊŜŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǇǳǘ Lbс 

10 Lbр 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

11 !hм ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κǇƘŀǎŜ Ŏǳǘπƻũκt²aύ 

12 wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ ŦƻǊ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ 
Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

13 !hн ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κǇƘŀǎŜ Ŏǳǘπƻũκt²aύ 

14 Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ ǇƻǿŜǊ ǎƛƎƴŀƭ 

15 Power supply of analog inputs 4-20 mA (12 VDC, max. 40 mA) 

16 wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ ŦƻǊ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ 
Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

17 9±о /IL[ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн±!/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύ 

18 9±о /IL[ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн±!/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύ 

 

Connector 
3 

 

part Description 

1 Port RS-485 MODBUS: + 

2 Port RS-485 MODBUS: - 
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3 Port RS-485 MODBUS: reference (GND). NB: 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ 
ǎƘƛŜƭŘΦ 

 

 

 

Connector 
4 

 

part Description  

1 Out Triac TK1: GND 

2 Out triac TK1 (200 mA): OUT 

 

Connector 
5 

 

part Description  

1 Out Triac TK2: GND 

2 Out Triac TK2 (2 A): OUT 
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сΦпΦмΦм  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
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6.4.2 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /IL[κIt 9±5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±5 /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

Connector 1 

tŀǊǘ Meaning  

м  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǊŜƭŀȅ 5hм όо ! {t{¢ύ 

н  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hн ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǊŜƭŀȅ όо ! {t{¢ύ 

о  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 
5hмΦΦΦ 5hн όƳŀȄΦ с !ύ 

 

Connector 2 

tŀǊǘ  Meaning  

м  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hо όмн ! {t{¢ύ 

н  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

о  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

п  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hп ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ όу ! {t5¢ύ 

р  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hп 

т  tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 9±5 /IL[κIt όммрΦΦΦ нол ±!/ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘύ 

у  tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 9±5 /IL[κIt όммрΦΦΦ нол ±!/ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘύ 

 

Connector 3  

tŀǊǘ Meaning  

м  !hн ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

н  !hм ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

о  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

п  Lbм ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

р  Lbмл ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 
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с  Lbн ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

т  Lbф ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

у  Lbо ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

ф  Lbу tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мл  Lbп ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мм  Lbт tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мн Lbр ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мо wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

мп Lbс ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

мр tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻǎ όр±5/Σ aŀȄ пл Ƴ!ύ 

мс !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ мн ±5/Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ! 

мт 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ h/м όмн ±Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ!ύ 

му wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

 

Connector 4 

tŀǊǘ  Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

н  bŜƎŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǊǘ w{πпур ah5.¦{ 

о  tƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǊǘ w{πпур ah5.¦{ 

 

Connector 5 

tŀǊǘ Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ  

н  Lb¢w!.¦{ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǊǘ 

о  мн ±5/ h¦¢ 
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сΦпΦнΦм  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /IL[κIt 9±5 ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
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6.4.3 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±оYлм /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

Connector 1 

tŀǊǘ  Meaning  

м  9±оYлм ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн ±!/κ5/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύΤ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 5/ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

н  wŜǎŜǊǾŜŘ 9±/h 

о  Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ {ƛƎƴŀƭ 

п wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ 

 

сΦпΦоΦм  9±оYлм ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 9±оYлм ƭƛƴƪƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 9±оYлм ŜȄŀƳǇƭŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ /IL[κIt 9±5 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 
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6.4.4 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±W [/5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

 

Connector 1 

tŀǊǘ Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

н  Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ {ƛƎƴŀƭ 

о  9±W [/5 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн ±!/κ5/ 
ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύΤ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 5/ 
ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

п 9±W [/5 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн ±!/κ5/ 
ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύΤ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 5/ 
ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
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сΦпΦпΦм  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 9±W [/5 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ 9±W [/5 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 9±W [/5 Ƙŀǎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

 

 

6.4.5 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±5лфп /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±5лфп ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ. 
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Connector 1 

Part Meaning  

1  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hм όо ! {t{¢ύ 

2  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hн ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ όо ! {t{¢ύ 

3  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hмΦΦΦ 5hн όƳŀȄΦ с !ύ 

 

Connector 2  

Part Meaning  

1  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hо όмн ! {t{¢ύ 

2  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

3  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

4  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hп ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ όу ! {t5¢ύ 

5  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hп 

7  EVD094 power supply (115... 230 VAC isolated) 

8  EVD094 power supply (115... 230 VAC isolated) 

9 EVD094 power supply (115... 230 VAC isolated) 

 

Connector 3 

tŀǊǘ  Meaning  

м  !hн ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

н  !hм ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

о  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

п  Lbм ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

р  Lbмл ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

с  Lbн ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

т  Lbф ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

у  Lbо ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

ф  Lbу tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мл  Lbп ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мм  Lbт tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мн Lbр ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мо wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

мп Lbс ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

мр wŜǎŜǊǾŜŘ 

мс !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ мн ±5/Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ! 

мт 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ h/м όмн ±Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ!ύ 

му wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 
 

Connector 4 

tŀǊǘ Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 
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н  Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ {ƛƎƴŀƭ 

о  мн ±5/ h¦¢ 

сΦпΦрΦм  9±5лфп 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ 
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6.5 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

6.5.1 YŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

EV3 
Button 

EVD 
Butoon 

EVJ 
Button 

Name Functionality 

  

  

π ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ƻǊ ƻũ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƛŦ ŀ ōƻǧƻƳ ƳŜƴǳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

π 5ǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ϦōŀŎƪϦ ōǳǧƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 

 

 

 

 

πƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ ό{9ǘ 
ƳŜƴǳύ 

π ! ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘ 

π ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ϧ9ƴǘŜǊϦ ōǳǧƻƴ 

 

 

 

 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ǘƻǇ ƳŜƴǳ 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

π ! ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Lκh ǎǘŀǘŜǎ 

 

 

 

 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜƴǳ 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

π LŦ ƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ /ƻƭŘ ƘŜŀǘ  ƘŜŀǘ  Ҍ ŎƻƭŘ 5I²  όƛŦ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘύ 

- 
  

 

9±W π ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ƳŜƴǳ ƻŦ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

9±о π ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

9±5 π ƴƻǘ ǳǎŜŘ 

- 
  

 

9±W π ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ .ŀƴŘǎΦ 

9±о π ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

9±5 π ƴƻǘ ǳǎŜŘ 

 

сΦрΦн 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ōǳǧƻƴΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ {ǘŀƴŘπ.ȅ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƻƴκƻũ ǊŜƳƻǘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊ¦tǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜΥ 

π ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ LлмύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŜ 

ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ DлуύΦ LŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƭŜǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ LŦ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ όhb ƻǊ ƻũύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ 

π ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ōǳǧƻƴ ōǳǘ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ϦƻCCŘϦ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 
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π ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ϦƻũϦ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 

όƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘΥ ǘƘŜ w¢/Σ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ п ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ ππππύΦ  

aŜƴǳ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜǎΥ 

π ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ƛǎ ŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϦǘǊŜŜϦ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ŀ 

ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘȅǇŜΣ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 



сΦрΦнΦм  LŎƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƅƛŎƪŜǊ ƳƻŘŜǎΥ 

π {ƭƻǿ ƅŀǎƘƛƴƎΥ лΦр IȊ 

π bƻǊƳŀƭ ƅŀǎƘƛƴƎΥ м IȊ 

π Cŀǎǘ ƅŀǎƘƛƴƎΥ нΦр IȊ 

π CƭŀǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ р ǎ όм ǎ ƻũΣ п ǎ ƻƴύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9±W [/5Σ 9±о /IL[κItΣ 9±5 /IL[κIt ŀƴŘ 9±оYлм ǎƛƎƴŀƎŜ ƛŎƻƴǎΦ 

EV3 CHIL/HP and  EV3K01 display: 

 

 

 

сΦрΦнΦн  {ƛƎƴŀƎŜǎ 

 

EVD CHIL/HP display: 

 

EVJ LCD display : 
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EVJ LCD EV3 
CHIL/HP, 
EVD 
CHIL/HP, 
EV3K01 

COLOR  MEANING  

  

Green !ŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 

5ŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Dлр όŘŜŦŀǳƭǘ лύ 

л  Ґ IŜŀǝƴƎ hb κ ҐŎƻƻƭƛƴƎ hb 

м Ґ IŜŀǝƴƎ hb κ ҐŎƻƻƭƛƴƎ hb 

  

Green 5ƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ό5I²ύ 

π hb ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ 

π hCC ŦǳƴŎǝƻƴ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

π .[LbY ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ 

no 
present 

 

Green /ƻƳǇǊŜǎƻǊм 

{ƛƴƎƭŜπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘΥ 

π hb ƛŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

π .[LbY ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ƻƴ ǝƳƛƴƎ 

.ƛπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘ 

π hb ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ м ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ м Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π .[LbY ƛŦ ŀ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŜ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘύ 

No 
present 

 

Green /ƻƳǇǊŜǎƻǊн 

{ƛƴƎƭŜπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘΥ 

π hb ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π .[LbY ƛŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǇƻǊƛȊŜŘ 
.ƛπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘ 

π hb ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ н ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ н ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π .[LbY ƛŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘύ 

 

No 
present 

Green  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

π hb ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

π .[LbY ƛŦ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

  

Green  .ƻƳō 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻũ 

  

Green Ventilador 
- ON si el ventilador est§ encendido 
- OFF si el ventilador est§ apagado 

  

Green   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ƻũ 
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Ambar  ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

  

Ambar  ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

  

Ambar  5ŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

π hb ƛŦ ŘŜŦǊƻǎǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ŘŜŦǊƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 

π .[LbY όн ǎύΣ ƛŦ ŀ ŘŜŦǊƻǎǘ ŜƴǘǊȅ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻǊ όм ǎύ ƛŦ 
ŘǊƛǇ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

No 
present 

 

Ambar  wǳƴ 
π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

  

RED !ƭŀǊƳ 

π hb ƛŦ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

  

RED [95 ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 

π hCC ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

No 
present 

 

RED hƴκǎǘŀƴŘπōȅ 
π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ϦƻũϦ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅύ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘǳǊƴǎ ƻƴ 

  

RED ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

  

RED ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

No 
present  

Ambar !ƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 

π hCC ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

No 
present 

 

Ambar [ƻƎƻǎ όǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 9±5ф [95 ŘƛǎǇƭŀȅύ 

π !ƭǿŀȅǎ ƻƴ 

No 
present 

 

RED  Lb¢w!.¦{κw{πпур 
π {ƭƻǿ ƅŀǎƘƛƴƎ ƛŦ ŀƴ Lb¢w!.¦{ ƻǊ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±5 /IL[κIt ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ [95ǎΦ 

Led  Color  Meaning  

On Green [95 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŜŘ 

Run  Green [95 w¦b 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘǳǊƴǎ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
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RED LED alarma 
- ON if an alarm is running  
- OFF si no alarm is operating  

IB Ambar [95 Lb¢w!.¦{ 

π .[LbY ƛŦ ŀƴ Lb¢w!.¦{ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 

RS485 Ambar  [95 w{πпур 
π .[LbY ƛŦ ŀƴ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

 

 

 

сΦс a9b¦ 

сΦсΦм !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ όƳƻŘƛŬŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘύ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜ όǎŜŜ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ Ǿƛŀ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

CƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ о ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ н ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴΥ 

¦ ¦ǎŜǊΥ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

{ {ŜǊǾƛŎŜΥ ǾƛǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ DммΣ ŘŜŦŀǳƭǘ πмнύ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ /CмлΣ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΥ πмноύ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ 

a aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ ǾƛǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ DмнΣ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

πмноύ 

I IƛŘŘŜƴΥ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 

6.6.2 vǳƛŎƪ ƳŜƴǳ 

! ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {9¢ ό9±оύ κ {ŜƴŘ ό9±5ύ κ hY ό9±Wύ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{9ǘ ƳŜƴǳΤ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ ƪŜȅΣ ƛŦ ƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƳƻŘŜΣ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƭŘ 

ƘŜŀǘ  ƘŜŀǘ  Ҍ ŎƻƭŘ !/{ όƛŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘύΤ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦t ōǳǧƻƴ 

όǳǇ ŀǊǊƻǿύ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻ ǎǳōπƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ Lh όƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘύ ƳŜƴǳΦ 

tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ ό9±оκ9±Wύ κ ŜǎŎ ό9±5ύ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƴǳΦ 
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6.6.3 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǳ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ о ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ {9¢ ōǳǧƻƴ ό π 9±оύΣ ǎŜƴŘ ό π 9±5ύ ƻǊ hY όμ hY μ π 

9±W [/5ύ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǳΦ .ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦t ƻǊ 5ƻǿƴ ƪŜȅǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {9¢κǎŜƴŘ ōǳǧƻƴ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŜƴǳ όt{{ύΤ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōǳǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎκƳŜƴǳΦ tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ ό9±оκ9±Wύ κ ŜǎŎ ό9±5ύ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƴǳΦ 

6.6.4 [ƛǎǘ ƻŦ ƳŜƴǳǎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜƴǳǎΥ 

{9ǘ !ƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ  

Lh !ƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Lκh ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ 

tǊƻ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻōŜǎ 

5ƛD !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 

!h 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǊ ǘǊƛŀŎǎκƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

w9[ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 

![a !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

t!Ǌ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΤ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎǊ¦tŀŘƻǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōŜƭύΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƛƴŘŜȄ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ н ŘƛƎƛǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŜŜǘΥ 

Group  LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƭŀōŜƭ  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ƛƴŘŜȄ  

Generals  PG G 
Alarms  PA A 

I/O PI I 
Regulation  Pr r 

Descarche Pd d 
Compressors PC C 

Fans  PF F 
Pump PP P 

Electric 
resistence  

PH H 

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ  PS S 
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hIǊ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

hw ¦bL¢95 

h/м ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ м 

h/н ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ н 

h/о ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ о 

h/п ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ п 

h/р ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ р 

h/с ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ с 

ht ǇǳƳǇ 

hCм Ŧŀƴ м 

hCн Ŧŀƴ н 

hCо Ŧŀƴ о 

hCп Ŧŀƴ п 

π¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎ όŀōƻǳǘ оϦύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ōǳǧƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ϦƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎϦ 

ŀƭŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎΦ 

Iƛ{ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǳǇ ǘƻ нл ŀƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Řƛ{Υ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŀƭŜǊǘ όǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ лύ !ƭŜǊǘ ŎƻŘŜ 

!ƴŘ ȄȄ ¸ŜŀǊ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƻŎƪ ƻǊ ŀƭŀǊƳ ŜƴǳƳŜǊŀǝǾŜ 

a ȄȄ aŜǎ ǎƛ ǊŜƭƻƧ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

5 ȄȄ 5ŀȅ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƻŎƪ 

IƘΥƳƳ IƻǳǊǎΥƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŎƘ 

Ŏ[{Υ 9ǊŀǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

t{¢b hƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻŎƪΣ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

¸9!Υ {Ŝǘ ȅŜŀǊ 

aƻƴǘƘΥ ǎŜǘ ƳƻƴǘƘ 

5!¸Υ {Ŝǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

¦Ř!Υ {Ŝǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
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IƻǳΥ {Ŝǘ ǝƳŜ 

aƛƴΥ {Ŝǘ ƳƛƴǳǘŜ 

LƴCƻ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ  

πtǊƻƧŜŎǘ  

π±ŀǊƛŀǝƻƴ 

π wŜǾƛǎƛƻƴΥ±ŜǊǎƛƻƴ 

t!{ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΥ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ /му ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ 

/мф ŦƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

сΦсΦр aŜƴǳ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎ 

¢ƘŜ !ƭŀǊƳǎ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƭŀǊƳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ƻŦ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŀƭŜǊǘǎ όƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘύ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ 

Ǉŀȅ κ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ aŜƴǳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ŀƭŀǊƳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜΦ 

.ȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řƛ{ ǎǳōƳŜƴǳ όƘƛǎǘƻǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅύ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ ό9±оύ κ {ŜƴŘ ό9±5ύ 

ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύΦ 

tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦t ōǳǧƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŘŜȄ όƻƭŘŜǊύΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǿƴ ōǳǧƻƴ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŘŜȄ όƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ Ŏ[{ ǎǳōπƳŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘΦ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπƳŜƴǳ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦t ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ϦŘƻƴ9ϦΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

сΦсΦрΦм  aŜƴǳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƴǳǎ ƛǎ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Ǿƛŀ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9±/h tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦǊŜŜ 

ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±/h ǿǿǿΦŜǾŎƻΦƛǘ ǎƛǘŜΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŜǊǎΦ 

 

сΦсΦрΦн  {ŜƭŜŎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΥ 

π 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

π CǊƻƳ ƪŜȅōƻŀǊŘκǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

LŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

http://www.evco.it/
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LŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ LŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΥ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻƴƎ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴ ƪŜȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ΦΦΦπҔ /hh[ πҔ 

I9!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ό{ǘŀǘŜ 

{лрύΦ 

 

 

6.7 {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŘŜǾƛŎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŀƴŘ 9±5 /IL[κItΦ ¢ƘŜ Dлн 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΥ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

6.7.1 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ όƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ǳǎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 9±/h ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ϦtŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊϦύ ǿƛǘƘ п 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ όǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ƪŜȅōƻŀǊŘύΥ 

л Ґ ƘƛŘŘŜƴ όIύ 

м Ґ ¦ǎŜǊ ό¦ύ 

н Ґ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ύ 

о Ґ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όaύ 

 

[ŀōŜƭ /ƘƛƭƭŜǊ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǾŀƭǳŜ 

IŜŀǘ 
ǇǳƳǇ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǾŀƭǳŜ 

/ƘƛƭƭŜǊ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

IŜŀǘ 
ǇǳƳǇ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ  

aƛƴ  aŀȄ  aŜŀǎǳǊ
Ŝ ǳƴƛǘ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǎŜǘǳǇ        ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

/ƻƻ уΦр уΦр ¦  ¦ Ǌлт Ǌлр ϲŎΣϲŦΣ 
.ŀǊΣǇǎƛϝ
мл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

I9! плΦл плΦл I  ¦ Ǌлу Ǌлс ϲŎΣϲŦΣ 
.ŀǊΣǇǎƛϝ
мл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 

ŘƘ¦ рлΦл рлΦл I  ¦ Ǌлу Ǌлс ϲŎΣϲŦ {ŜǘǇƻƛƴǘ  !/{ 
ƳƻƻŘ 

IDō млΦл млΦл ¦ I πруΦл ффΦф ϲŎΣϲŦ {Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ 
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tD        DŜƴŜǊŀƭǎ 

Dлм л л I I л нрр  wŜǎŜǊǾŜŘ 

Dлн р р I I р нрр {  wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
ŦǊƻƳ 
tƻǿŜǊ hb 

Dло м м { { м нпт  aƻŘ.ǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Dлп н н { { л о  .ŀǳŘ ǊŀǘŜ 
aƻŘōǳǎ 
лΥ нплл 
мΥ пулл 
нΥ фслл 
оΥ мфнлл 

Dлр н н { { л н  aƻŘōǳǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 
лΥ ƴƻƴŜ 
мΥ hŘŘ 
нΥ 9v¦![L¢¸ 

Dлс л л { { л м  {ǘƻǇ ōƛǘǎ aƻŘōǳǎ 
лΥ м ōƛǘ ƻŦ ǎǘƻǇ 
мΥ н ōƛǘ ƻŦ ǎǘƻǇ 

Dлт л л { { л м  aŜŀǎǳǊŜ ǳƴƛǘȅ  
лΥ ϲ/κ.ŀǊ 
мΥ ϲCκt{L 

Dлу о о a  a  л мр  {ŜŎƻƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
лΥƘƻǳǊ 
мΥ !Lм 
нΥ !Lн 
оΥ !Lо 
пΥ !Lп 
рΥ !Lр 
сΥ!Lс 
ό9±оύκ!Lмлό9±5ύ 
тΥ!Lт 
ό9±оύκ!Lфό9±5ύ 
уΥ !Lм 9·t 
фΥ !Lн 9·t 
млΥ !Lо 9·t 
ммΥ !Lп 9·t 
мнΥ !Lр 9·t 
моΥ !Lмл 9·t 
мпΥ !Lф 9·t 
мрΥ {ŜǘǇƻƛƴǘ 

Dлф л л { { л л  aŜŀƴƛƴƎ ƛŎƻƴ 

ϦǎǳƴϦ ό ύ 
лҐ ƘŜŀǝƴƎ 
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мҐ ŎƻƻƭƛƴƎ 

Dмл л л { { л л  /ƭƻŎƪ ŜƴŀōƭŜ 
л Ґ hCC 
м Ґ hb 

Dмм πмн πмн { { πмнт мнт  {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

Dмн  мно  a   πмнт мнт  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

Dмо л м I a л м  9ƴŀōƭƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 
лΥ ƻũ 
мΥ hb 

Dмп м м I a л м  9ƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ŦƻǊƳ 
лΥ ƻũ 
мΥ hb 

Dмр л л I a л м  !/{ 9ƴŀōƭŜƳŜƴǘ 
лΥ ƻũ 
мΥ hb 

Dмс м м a  I м н  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǊŎƭŜǎ 

Dмт м м a  a л с  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǇŜǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ 
лΥ ŦƻǊ 5Ǌȅ /ƻƻƭŜǊ 
ǳƴƛǘǎ 
κǊŜƳƻǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 

Dму л л a  a  πмнт мнт {  hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎ 
±ŀƭǾŜ 
ǎƻƭŜƴƻƛŘ 
лΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻōŜΦ 
hǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǾŀƭǳŜǎΥ ǝƳŜ ǿŀƛǘǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴΦ 
hǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǾŀƭǳŜǎΥ ǝƳŜ ƻŦ 
²ŀƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ 

Dмф  л  a   л м  ¢ȅǇŜ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
лΥ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
мΥ ǳƴƛǉǳŜ 

Dнл  л  a   л м  9ƴŀōƭƛƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
лΥ bƻǘ ŜƴŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 
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Dнм л м I  a  л м  9ƴŀōƭƛƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
лΥ ŘŜǎƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dнн л л I  a  л м  9ƴŀōƭƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ōƻƛƭŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dно л  a   л м  5ȅƴŀƳƛŎ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ 
ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ 
ŜƴŀōƭŜŘ5ȅƴŀƳƛŎ 
ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ 
ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dнп л м I a  л м  IŜŀǘ ǇǳƳǇ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dнр л л I a л н  !ƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 
ƳƻŘŜ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 
нΥ /ȅŎƭŜπŜƴŀōƭŜŘ 
ƛƴ tƻǿŜǊ hb 

t!        !ƭŀǊƳǎ  

!лм о о a  a  л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκŀƭŀǊƳ ǝƳŜ 
[t όōŀǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ 
ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƘŀƴŘƭŜǎ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ннр 
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ǎŜŎƻƴŘǎ όмκмсǘƘ 
ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 
ŬǊǎǘΦ ±ŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!лн мнл мнл a  a  л нрр {  ¢ƛƳŜ ϦōȅǇŀǎǎϦ 
ŀƭŀǊƳ [t 
ōΦǇǊŜǎǎǳǊŜ 

!ло πмлΣл πнлΣл a  a  πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀǊ 
ΤǇǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƭŀǊƳŀ 
[t 

!лп млΣл млΣл a  a  лΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀ
Ǌ 
ΤǇǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƭŀǊƳ 
[t 

!лр о о a  a  л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ƻŦ It 
ŀƭŀǊƳ όƘƛƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ǘƻ 
ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 

!лс ррΣл ррΣл a  a  πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤōŀ
Ǌ 
ΤǇǎƛϝмл 

It {ŜǘǇƻƛƴǘ 
!ƭŀǊƳIt {ŜǘǇƻƛƴǘ 
!ƭŀǊƳ 

!лт нрΣл нрΣл a  a  лΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤōŀǊ 
ΤǇǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƭŀǊƳ 
It 

!лу р р a  a  л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇŜǊ ŀƭŀǊƳ ƅƻǿ 
ƘƻǳǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 

!лф ол ол a  a  л нрр {  Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳ ōȅǇŀǎǎ 
ǝƳŜ όŦǊƻƳ hb 
ǇǳƳǇύ 

!мл о о a  a  л нрр {  Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳ ŘŜƭŀȅ 
όŦǊƻƳ ƅƻǿǎǘŀǘ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴύ 

!мм р  р  a  a  л нрр {  wŜǎŜǘ ǊŜǎŜǘ ƅƻǿ 
ŀƭŀǊƳ όōȅ ǊŜǎŜǘ 
ƅƻǿǎǘŀǘύ 

!мн ол ол I I л нрр { LŎŜ ŀƭŀǊƳ ōȅǇŀǎǎ 
ǝƳŜ 

!мо о о { { πру фф { {ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƴǝπƛŎƛƴƎ 
ŀƭŀǊƳ 
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!мп нΣл нΣл { { лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƴǝπ
ƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳ 

!мр л л a  a  ƻ м  CǊŜŜȊŜ Ŧŀƴ ƭƻŎƪ ōȅ 
ŀƴǝπƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мҐ ŜƴŀōƭŜŘ 

!мс фф фф I a πру фф ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƭŀǊƳ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

!мт р р I  a л нрр {ϝмл 5Ŝƭŀȅ ŀƭŀǊƳ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

!му млр млр a  a  рл олл ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƭŀǊƳ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

!мф мрΣл мрΣл a  a  лΣл нрΣр ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƭŀǊƳ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

!нл л л a a л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκŀƭŀǊƳ 
ǝƳŜ 
Cŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 

!нм л л a a л нрр {  ¢ƛƳŜ ϦōȅǇŀǎǎϦ 
ŀƭŀǊƳ Ŧŀƴǎ 

!нн л л a a л фΦфф
ф 

Iϝмл aŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 
Ŧŀƴ ƘƻǳǊǎ 
л Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

!но л л a a л фΦфф
ф 

Iϝмл aŀȄƛƳǳƳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘƻǳǊ 
ƭƛƳƛǘ 
л Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

!нп л л a a л фΦфф
ф 

Iϝмл aŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 
ǇǳƳǇ ƘƻǳǊǎ 
л Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

!нр л л a a л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 
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!нс пл пл a a л нрр IȊΤ҈ {ŜǘǇƻƛƴǘ ƻƛƭ ǊŜǎŜǘ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 

!нт р р a a л нрр aƛƴ 5Ŝƭŀȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻƛƭ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 

!ну л л a a πруΣл фф ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ōȅ ƭƻǿ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

!нф нΣл нΣл a a  лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 
ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇ ōȅ ƭƻǿ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

a         Lκh 

Lлм л л a a л п  wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
лΥ tǊƻōŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
мΥ tǊƻōŜ ŘǊƛǾŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
нΥ 
tǊƻōŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ
Ŝ 
{ŜƴǎƻǊκ/ƻƴŘŜƴǎƛƴ
Ǝ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƛǊŎǳƛǘм 
оΥ 
tǊƻōŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ
Ŝ {ŜƴǎƻǊκ 
9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ м 
пΥ ǊŜƳƻǘŜ ƳŀƴŘƻ 
л мл± κ пπнлƳ! 

Lлн л л a a л о  LƴǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴм 
л Ґ b¢/κ5ƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴǇǳǘ 
мҐ пπнлƳ! 
н Ґ лπмл ± 
о Ґ лπр ± 

Lло л л a a л о  LƴǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴн 

Lлп л л a a л о  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǘȅǇŜ ŜƴǘǊȅ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Lbм 
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Lлр л л a a л о  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 
ŜƴǘǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbн 

Lлс млн млн a a πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴм 

Lлт млл млл a a πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎн 

Lлу млм млм a a  πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎо 

Lлф млф млф a a  πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎп 

Lмл πм млс a a  πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎр 

Lмм πн πм a a  πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ Lbс 
ό9±оύ κ Lbмл ό9±5ύ 

Lмн πр πр a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ Lbт 
ό9±оύ κ Lbф ό9±5ύ 

Lмо πт πт a a πол ол  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴу 

Lмп πмт πмт a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ Lbф 
ό9±оύ κ Lbт ό9±5ύ 

Lмр πмф πмф a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ 
Lbмлό9±оύκLbс 
ό9±5ύ 

Lмс л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lмт л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lму л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbо 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lмф л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbп 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнл л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbр 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
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Lнм л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
Lbмл ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƛƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнн л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbф 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lно л л a a πол он  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbу 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнп л л a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbт 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнр л л a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbс 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнс лΣл лΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

IƻƳŜ Lbм 
{/![9ώϪп 
Ƴ!κл±ϐ 
bƻǘŜΥ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ƛǎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ 
ϦǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭϦ 
ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀǊƛȊŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ л±κпƳ! 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀƴŘ мл±κнлƳ! 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

Lнт рлΣл рлΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Cƛƴŀƭ {/![9 
LbмώϪнлƳ!κмл±ϐ 

Lну л л a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

IƻƳŜ Lbн 
{/![9ώϪƳ!κл±ϐ 

Lнф нлΣл нлΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Cƛƴŀƭ  
9{/![!9LbнώϪƳ!
κл±ϐ 
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Lол лΣл лΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Iha9 9{/![9 Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴώϪпƳ!
κл±ϐ 

Lом рлΣл рлΣл a a  πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

CǳƴŘ {/![9 Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ώϪнлƳ!κмл±ϐ 
 

Lон лΣл лΣл a   a   πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Iha9 9{/![9 Lbн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴώϪпƳ!
κл±ϐ 

Lоо нлΣл нлΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

CǳƴŘ 9{/![9Lbн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ώϪнлƳ!κмл±ϐ 

Lоп лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀ
Ǌ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbм 

Lор лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀǊ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbн 

Lос лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbо 

Lот лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbп 

Lоу лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbр 

Lоф лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ 
Lbсό9±оύκLbмлό9±
5ύ 

Lпл лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ 
Lbтό9±оύκLbфό9±5
ύ 

Lпм лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀǊ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lпн лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀ
Ǌ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbн 

Lпо лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbо 
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Lпп лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ŝƴп 

Lпр лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbр 

Lпс лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbмл 

Lпт лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbф 

Lпу н н a a л п  !hм ƻǳǘǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мҐ tƘŀǎŜ Ŏǳǘ ώ҈ϐ 
нҐ лπмл ± ώ҈ϐ 
оҐ t²a ώ҈ϐ 
пҐ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ώIȊϐ 

Lпф м м a a л п  !hн ƻǳǘǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

Lрл л л a a л п  {ŜǩƴƎǎΦ ƻǳǘǇǳǘ 
ǘȅǇŜ !hм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lрм л л a a л п  {ŜǩƴƎǎΦ ƻǳǘǇǳǘ 
ǘȅǇŜ !hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lрн млл млл a a м нлл IȊϝмл t²a ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Lро млл млл a a м нлл IȊϝмл t²a ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Lрп м мс a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hм 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lрр мн мн a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hн 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lрс н н a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hо 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lрт о о a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hп 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lру л л a a πнн нн  ¢Yмό9±оύκh/ό9±5
ύ 5ƛƎƛǘŀƭ hǳǘǇǳǘ 
CǳƴŎǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
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Lрф л л a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ ¢Yн 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lсл л л a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ !hм 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lсм л л a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ !hн 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lсн л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 5hм 

Lсо л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 5hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lсп л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 5hо 

Lср л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 5hп 

Lсс л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ !hм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lст л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ !hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lсу л л a a  πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ h/ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lсф л л I  I  πнн нн  wŜǎŜǊǾŜŘ  

Lтл л л a a л с  !hм ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
όǳǎŀōƭŜ ŀǎ 5hύ 
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м Ґ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ м 
н Ґ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ н 
о Ґ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇǳƳǇ 
п Ґ /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴǎ м 
р Ґ /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴǎ н 
с Ґ Iƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 

Lтм п п a a л с  !hн ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

Lтн л л a a л с  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ !hм 

Lто л л a a л с  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ !hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lтп н н a a л п  hǳǘǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
¢Yмό9±оύκh/ό9±5
ύ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
όǳǎŀōƭŜ ŀǎ 5hύ 
м Ґ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇǳƳǇ 
н Ґ /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴǎ м 
о Ґ /ƛǊŎǳƛǘ н Ŧŀƴǎ 
п Ґ Iƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 

Lтр л л a  a  л п  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ¢Yн 
ƻǳǘǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lтс л л a a  л п  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ h/ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

tǊ        wŜƎǳƭŀǝƻƴ  

wлм рΣл рΣл ǎ { лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘ 
ƛƴ 
/ƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 
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wлн рΣл рΣл I { лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

wло рΣл рΣл I { лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC 5I² ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ōŀƴŘ 

wлп л л { { л нрр {ϝмл Cǳƭƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ǝƳŜ όtLύ 

wлр олΣл олΣл { { /ƻƻ ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aŀȄƛƳǳƳ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wлс слΣл слΣл I { I9! мффΣ
ф 

ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aŀȄƛƳǳƳ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wлт пΣл пΣл { { πруΣл /ƻƻ ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƛƴƛƳǳƳ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wлу нлΣл нлΣл I { лΣл I9! ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƛƴƛƳǳƳ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wлф рΣл рΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5ȅƴŀƳƛŎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ƻũǎŜǘ ƛƴ ƳƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wмл млΣл млΣл I { πффΣф ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5ȅƴŀƳƛŎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ƻũǎŜǘ ƛƴ ƳƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wмм ол ол { { πру фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

¢ŜƳǇŜǊΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
5ȅƴŀƳƛŎ {Ŝǘtƻƛƴǘ 
ƛƴ aƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wмн мр мр I { πру фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
5ȅƴŀƳƛŎ {Ŝǘtƻƛƴǘ 
ƛƴ aƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wмо мл мл { { πрлΣл рлΣл ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5Ŝƭǘŀ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
5ȅƴŀƳƛŎ ƛƴ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 
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wмп πмлΣл πмлΣл I { πрлΣл рлΣл ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5Ŝƭǘŀ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
5ȅƴŀƳƛŎ ƛƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

wмр πрΣл πрΣл { { πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ [ƻǿ 
tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŀƭǾŜ 
ǎƻƭŜƴƻƛŘ 

wмс сΣл сΣл I { лΣл ффΣф ϲ/πϲC 5Ŝƭǘŀ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ōƻƛƭŜǊ 
!/{ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

wмт о о I { л нрр {  5I² ƻǳǘǇǳǘ 
ōȅǇŀǎǎ ǝƳŜ ƛƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

wму тлΣл тлΣл I { рлΣл мффΣ
ф 

ϲ/πϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ 
ŀƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 

wмф р р I { л нрр aƛƴ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǝƳŜ 
ŀƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 

wнл т т I {  м нлл 5ƛŀǎ  !ƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

wнм мΣл мΣл ǎ I лΣм wнн ϲ/πϲC Iƻǘ Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 
ƴŜǳǘǊŀ ȊƻƴŜ  

wнн оΣл оΣл { I wнм wно ϲ/πϲC {ƳŀǊǘ .ŀƴŘ Iƻǘ 
Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 

wно рΣл рΣл { I wнн ффΣф ϲ/πϲC Cŀǎǘ .ŀƴŘ Iƻǘ Dŀǎ 
.ȅǇŀǎǎ 

wнп рлΣл рлΣл { I лΣм ффΣф ϲ/πϲC tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ 
Ƙƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ 

wнр мнл мнл { I л ффф { .ȅǇŀǎǎ LƴǘŜƎǊŀƭ 
ǝƳŜ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 

wнс ол ол { I л ффф { ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǝƳŜ 
Iƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ 

wнт ст ст { I м млл ҈ Ŧŀǎǘ ŀŎǝƻƴ Iƻǘ 
Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 

wну фл фл a I рл !му ϲ/Τ ϲC {Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

wнф мрΣл мрΣл a I лΣл фф ϲ/Τ ϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 
ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

wол р р a I л ффΣф { 5Ŝƭŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 
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ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ƛƎƴƛǝƻƴ 

wом рл рл a I л млл ҈ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
Iƻǘ Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

wон мл мл a I м ффф { tŜǊƛƻŘ t²a Ƙƻǘ 
Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 

wоо млΣл млΣл a I мΣл млΣл ±  t²a ƻǳǘǇǳǘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ό!h лπ
мл±ύ ŦƻǊ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 
ǇƛƭƻǝƴƎ 

tŘ        5ŜǊŎŀǊŎƘŜ  

5лм л л I a л о  5ŜŦǊƻǎǘ 
ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ 
tǊŜǎǎǳǊŜκ¢ŜƳǇŜǊ
ŀǘǳǊŜ 
нΥ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
{ǘƻǇ 
оΥ ¢ƛƳŜ 

5лн πрΣл πрΣл I a πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ǎǘŀǊǘ 
ŘŜŦǊƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ 

5ло нл нл I a л нрр aƛƴ  5ŜŦǊƻǎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ŘŜƭŀȅ 

5лп мрΣл мрΣл I a πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲC 9ƴŘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

5лр р р I a л нрр aƛƴ  aŀȄƛƳǳƳ ŘŜŦǊƻǎǘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 

5лс сл сл I a л нрр {  ²ŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ 
hCC 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǳǇ ǘƻ 
ǾŀƭǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

5лт с с I a л нрр {ϝмл 5ǊƛǇ ǝƳŜ 

5лу πмлΣл πмлΣл I a πруΣл 5лн ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊŎŜŘ 
ŘŜŦǊƻǎǘ 

5лф нр нр I a л нрр aƛƴ  нπŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜŦǊƻǎǘ 
ŘŜƭŀȅ 

5мл о о I a л нрр {ϝмл 5Ŝƭŀȅ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ 
ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

5мм рлΣл рлΣл I a πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŧŀƴǎ ƛƴ 
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Ǉǎƛϝмл ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

5мн млΣл млΣл I a лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

5мо ол ол I a л нрр IȊπ҈ {ǇŜŜŘ Ŧŀƴǎ ƛƴ 
ŘŜŦǊƻǎǘ 

t/        /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  

/лм л л a a л р  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǇŀǊǝŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

/лн л л a a л н  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǘȅǇƻƭƻƎȅΥ 
лΥ hbπƻũ 
мΥ aƻŘǳƭŀƴǘŜǎ 
нΥ aƻŘǳƭŀƴǘŜ Ҍ 
hbπƻũ 

/ло л л a a л о  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ 
лΥ ƘƻǳǊǎ Ҍ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
мΥ ŬȄŜŘ Ҍ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
нΥ ƘƻǳǊǎ Ҍ ōŀƭŀƴŎŜ 
оΥ CƛȄŜŘ Ҍ ōŀƭŀƴŎŜ 

/лп нп нп a a л нрр {ϝмл aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ hCC 
ǝƳŜΤ bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ 
ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ н ǇƻǎǎƛōƭŜ 
[t όƭƻǿ ǇǊŜǎǎύ 
ŀƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ 

/лр ос ос a a л нрр {ϝмл aƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
!ŎǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

/лс о о a a л нрр {ϝмл aƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
5ƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ 
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/лт р р a a л нрр {  aƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 

/лу с с a a л нрр {ϝмл ¢ƛƳŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 

/лф нл нл a a мл нрр IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 
ǾŀƭǳŜ 

/мл млл млл a a мл нрр IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 
ǾŀƭǳŜ 

tŦ         Cŀƴǎ  

Cлм нл нл a a  л нрр {κмл Cŀƴ ōƻƻǘ ǝƳŜ 

Cлн м м a a л мл aǎκн Cŀƴ ŘŜŦŀǎŀƎŜ 

Cло м м a a л м  Cŀƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǎǘŀǘǳǎ 
лΥ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
мΥ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 

Cлп оΣл оΣл a a лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

Cŀƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 5Ŝƭǘŀ 
Ŏǳǘπƻũ 

Cлр нΣл нΣл a a лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ Ŏǳǘπƻũ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ŧŀƴǎ 

Cлс ол ол a a л нрр {  tǊŜǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

Cлт нл нл a a л нрр {  tƻǎǘπǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 

Cлу ол ол a a л млл IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Ŧŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cлф ол ол I  a  л млл IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Ŧŀƴǎ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмл млл млл a a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Ŧŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмм млл млл I  a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ Ŧŀƴ 
ǎǇŜŜŘ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 
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Cмн млл млл a a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
ǎƛƭŜƴǘ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ 
ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмо млл млл I  a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
ǎƛƭŜƴǘ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǇǊŜ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмп олΣл олΣл a a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмр фΣл фΣл I  a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмс ртΣл ртΣл a a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмт лΣл лΣл I  a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cму нлΣл нлΣл a a  лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмф сΣл сΣл I  a  лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

Cнл л л a a  л м  wƻǘŀǝƻƴ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ŧŀƴǎ ōȅ 
ǎǘŜǇǎ 
лΥ ƘƻǳǊǎΦ 
мΥ ŬȄŜŘ 

tt        .ƻƳō 

tлм м м a a  л м tǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 
лΥ !ƭǿŀȅǎ !ŎǝǾŜ 
мΥ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

tлн нл нл a a  л нрр /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
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ŦǊƻƳ ǇǳƳǇ 
ƛƎƴƛǝƻƴ 

tло мл мл a a  л нрр tǳƳǇ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 
ŘŜƭŀȅ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

tлп п п { { πруΣл фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

!ƴǝπƛŎƛƴƎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ōƻƳō 

tлр нΣл нΣл { { лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

!ƴǝπƛŎƛƴƎ 
ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŦƻǊ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ōƻƳō 

tлс рл  a  л млл IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǇǳƳǇ 
ǎǇŜŜŘ 

tлт р  a  πру фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ōƻƳō 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

tлу оΣл  a  лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ǇǳƳǇ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘ 

tI        9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Iлм п п I { Iлп Iло ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴǝπ
ƛŎƛƴƎ 

Iлн с с I { Iлп Iло ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴǝπƛŎƛƴƎ 

Iло мл мл a a  Iлп мнт ϲ/ΤϲC aŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎκŀƴǝπƛŎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ 

Iлп πмл πмл a a  πру Iло ϲ/ΤϲC aƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎκŀƴǝπ
ƛŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

Iлр нΣл нΣл I { лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎκƛƴǘŜƎǊŀǝ
ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

Iлс мул мул I a л нрр {ϝмл wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
.ƻƛƭŜǊκLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ 
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Iлт сΣл сΣл I a лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 
{ŜǘǇƻƛƴǘ wŜǎƛǎǘƻǊǎ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

t{        {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 

{лм рΣл рΣл I { лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{лн нΣл нΣл I { лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{ло млл млл I a л нрр ϲ/Τ ϲC hǾŜǊπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

{лп л л I a л нрр { ¢ƛƳŜ hb ǇǳƳǇ ƛƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜπ 
/ƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{лр мл мл I a л нрр { hCC ǝƳŜ ǇǳƳǇ ƛƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜπ 
/ƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{лс ол ол I a πруΣл фф ϲ/Τ ϲC !ƴǝπƛŎƛƴƎ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{лт млΣл млΣл I b лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC !ƴǝπƛŎƛƴƎ 
ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{лу слΣл слΣл I { ŘƘǳ wлс ϲ/Τ ϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ !/{ 
ǎƻƭŀǊ 

{лф тл тл I { л фф ϲ/Τ ϲC hǾŜǊπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ !/{ 

{мл млΣл млΣл I { лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƻǾŜǊπ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !/{ 

{мм сл сл I { л нрр { aƻǾŜƳŜƴǘ ǝƳŜ 
ǾŀƭǾŜ о ǿŀȅǎ !/{ 
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6.7.2 !ƭŀǊƳǎ 

!ƭƭ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǎŜǘΣ ŜȄŎŜǇǘΥ 

π !ƴǝπƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ 

π IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ κ ƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!лр 

π wŜƭŀȅ ŀƭŀǊƳ tƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ 

π ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ κ ƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !нр 

π [ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!лм 

π Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !лу 

π /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !нл 

!ƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ннр ǎŜŎƻƴŘǎ όмκмс ƘƻǳǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ κ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŀƭŜǊǘǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

 

/h59 59{/wLt¢Lhb 

!C[ƻ Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŜǘ ǘƻ CƭƻǿǎǘŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !млΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ !лф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇΤ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !ммΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !луΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŦŀƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ннр ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!I¢w ILDI ¢9at9w!¢¦w9 ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 ²I9b ¢I9 ¢9at9w!¢¦w9 ±![¦9 hC ¢I9 Lb[9¢ ²!¢9w 
9·/995{ !мс Chw ! ¢La9 ILDI9w ¢I!b !мтΤ {¢ht{ ²I9b ¢I9 ¢9at9w!¢¦w9 
±![¦9 L{ .9[h² !мсπ!мпΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ /hatw9{{hw{ ²L[[ {I¦¢ 5h²b 

!ōIǇ IŜŀǘ ǇǳƳǇ ƭƻŎƪ 
LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ όDнп Ґ 
мύΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ !ну ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΦ wŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ !нуҌ!нфΦ 



 

tŀƎŜ ум ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

!tI w9[!¸ ![!wa tI!{9 {9v¦9b/9 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 LC ¢I9 Lbt¦¢ /hbCLD¦w95 !{ tI!{9 {9v¦9b/9 w9[!¸ 
Lbt¦¢ L{ !/¢L±9Τ {¢ht{ LC ¢I9 9b¢w¸ L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
¢I9 w9!wa!a9b¢ hC ¢IL{ ![!wa L{ a!b¦![Φ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ [h!5{ !w9 ¢¦wb95 hCC 

!Ǌ9ō ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǇǳǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜΤ {ǘƻǇǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũ 

!tat ¢I9wa![ t¦at ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 LC ¢I9 Lbt¦¢ /hbCLD¦w95 !{ ¢I9wa![ t¦at Lbt¦¢ L{ 
!/¢L±9Τ {¢ht{ LC ¢I9 9b¢w¸ L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ /hatw9{{hw{Σ C!b{Σ Lb{¢![[!¢Lhb w9{L{¢hw{ !b5 t¦at ²L[[ .9 ¢¦wb95 
hCCΦ 

¦!Ǌƴ DŜƴŜǊƛŎ ǎƛƎƴŀƎŜ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŜǘ ŀǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜΤ {ǘƻǇǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π hƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴŀƎŜ 

![[ D9b9wL/ ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 LC ¢I9 Lbt¦¢ /hbCLD¦w95 !{ ! D9b9wL/ ![9w¢ Lbt¦¢ 
L{ !/¢L±9Τ L¢ {¢ht{ LC ¢I9 Lbt¦¢ L{ bh¢ !/¢L±9Φ  
a!Lb /hb{9/¦9b/9{Υ 
π ![[ [h!5{ !w9 {I¦¢ hCC  

!/ƴC !ƭŀǊƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
¢ǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 
мΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭƛȊŀǝƻƴǎύ 
нΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎǘŜǇ мΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘȅǇŜ ƻƴƭȅ hƴπhũ 
оΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊƻōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
мΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǇǊƻōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
нΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ мΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǇǳǘ 
!ƴŀƭƻƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
оΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

мΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǇǳǘ 
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!ƴŀƭƻƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
пΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ b¢/ aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ƭƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

9! /¦a¦[!¢L±9 ![!wa twh.9{ 
Lb5L/!¢9{ ¢I!¢ hb9 hC ¢I9 twh.9{ L{ ¦b59w ![!waΦ ¦b/hbCLD¦w95 !b![hD 
Lbt¦¢{ 5h bh¢ /!¦{9 ![!waΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 w9D¦[!¢Lhb Lb±h[±95 L{ Lb¢9ww¦t¢95 

!CǊ !ƴǝπƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻōŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘΥ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ !моΤ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !моҌ!мпΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ŀ ǝƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !мн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǳǊƴǎ ƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǊƳŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

!/ha /haa¦bL/!¢Lhb ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 ²I9b /haa¦bL/!¢Lhb ²L¢I ¢I9 9·t!b{Lhb L{ 
aL{{LbD Chw ahw9 ¢I!b мл {9/hb5{Φ 
π ¢I9 w9D¦[!¢Lhb{ Lb±h[±95 !w9 Lb¢9ww¦t¢95Φ ¢I9 twh.9{ w9[L9±95 .¸ ¢I9 
9·t!b{Lhb !tt9!w Lb twh.9 9wwhwΣ ¢I9 5LDL¢![ Lbt¦¢{ w9[L9±95 .¸ ¢I9 
9·t!b{Lhb !w9 !¢ лΣ !{ ²9[[ !{ ¢I9 59¢9/¢Lhb hC ¢I9 Cw9v¦9b/¸ Lb ¢I9 C!{¢ 
Lbt¦¢{Τ ¢I9 !b![hD h¦¢t¦¢{ !b5 w9[!¸{ !/¢L±!¢95 .¸ ¢I9 9·t!b{Lhb !w9 
{9¢ ¢h лΦ 

!Iƻǳ !ƭŀǊƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ κ Ŧŀƴǎ κ ǇǳƳǇ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŜȄŎŜŜŘ !ннΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ Ŧŀƴ ŜȄŎŜŜŘ !ноΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŜȄŎŜŜŘ !нпΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π hƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴŀƎŜ 

!Itм 
!Itн 

ILDI tw9{{¦w9 ![!wa /Lw/¦L¢ мκн 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 .h¢I Lb {LDb![LbD hC ¢I9 a!·La¦a tw9{{¦w9 
{²L¢/IΣ .h¢I ²I9b ¢I9 a!·La¦a ±![¦9 .9¢²99b ¢I9 /hb59b{!¢Lhb twh.9 
!b5 ¢I!¢ hC ¢I9 9±!thw!¢Lhb twh.9 9·/995{ ¢I9 ¢Iw9{Ih[5 59CLb95 .¸ !лсΦ 
¢I9 ![!wa .9/ha9{ a!b¦![ w9{9¢ LC ¢I9 b¦a.9w hC 9±9b¢{κIh¦w 9·/995{ 
¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !лрΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 /hatw9{{hw{ hC ¢I9 !CC9/¢95 /Lw/¦L¢ ²L[[ .9 ¢¦wb95 hCC 

![tм 
![tн 

[ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŀǊƳ ŎƛǊŎǳƛǘ мκн 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ !лоΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ 
.ƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŘΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜ !лн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ 
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¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !лмΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ bƻǘŜΥ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ 
н ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ [t ŀƭŀǊƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ hCC ǝƳŜ 
ƻŦ /hп ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ нпл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

!Cм 
!Cн 

![!wa /Lw/¦L¢ C!b{ 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 LC ¢I9 Lbt¦¢ {9¢ !{ ¢I9wa![ C!b L{ !/¢L±9Φ 
¢I9 ![!wa {¢ht{ LC ¢I9 Lbt¦¢ {9¢ ¢h ¢I9wa![ C!b L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
¢I9 ![!wa .9/ha9{ a!b¦![ w9{9¢ LC ¢I9 b¦a.9w hC 9±9b¢{κIh¦w 9·/995{ 
¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !нлΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 /hatw9{{hw{ !b5 C!b{ hC ¢I9 !CC9/¢95 /Lw/¦L¢ ²L[[ .9 ¢¦wb95 hCC 

!ǘм 
!ǘн 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ мκн 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ мκн ƛǎ 
ŀŎǝǾŜΤ {ǘƻǇǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ κ ƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !нрΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

!5м 
!5н 

ILDI ¢9at9w!¢¦w9 ![!wa 5L{/I!wD9 /Lw/¦L¢ /hatw9{{hw{ мκн 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 LC ¢I9 ±![¦9 hC ¢I9 /hbCLD¦w95 twh.9 5L{/I!wD9{ 
/hatw9{{hw{ /Lw/¦L¢ мκн wL{9{ !.h±9 ¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !муΣ !b5 
{¢ht{ ²I9b L¢ 5wht{ .9[h² !му π !мфΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ /hatw9{{hw{ Lb ¢I9 !CC9/¢95 /Lw/¦L¢ ²L[[ {I¦¢ 5h²b 

!hƛм 
!hƛн 

hƛƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭŀǊƳ ŎƛǊŎǳƛǘ мκн 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
!нс ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !нтΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ŜƴŘǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ фл҈Φ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 

!¢/м 
!¢/н 
!¢/о 
!¢/п 
!¢/р 
!¢/с 

/hatw9{{hw ¢I9wa![ ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 LC ¢I9 Lbt¦¢ {9¢ ¢h ¢I9wa![ /hatw9{{hw 
мκнκоκпκрκс L{ !/¢L±9Τ {¢ht{ LC ¢I9 9b¢w¸ L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
¢I9 ![!wa .9/ha9{ a!b¦![ w9{9¢ LC ¢I9 b¦a.9w hC 9±9b¢{ κ Ih¦w 9·/995{ 
¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !нрΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 /hatw9{{hw /hb/9wb95 ²L[[ ¢¦wb hCC 

!Ř{м 
!Ř{н 
!Ř{о 
!Ř{п 
!Ř{р 
!Ř{с 

IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭŀǊƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǇǊƻōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 
мκнκоκпκрκс ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !муΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘǊƻǇǎ 
ōŜƭƻǿ !му π !мфΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
π ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũ 

9!лм twh.9 ![!wa{ 
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9!лн 
9!ло 
9!лп 
9!лр 
9!лс 
9!лт 
9!лу 
9!лф 
9!мл 
9!мм 
9!мн 
9!мо 
9!мп 

¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 Lb ¢I9 Ch[[h²LbD /!{9{Υ 
π ²I9b ! twh.9 L{ {Ihw¢π/Lw/¦L¢95 hw Lb¢9ww¦t¢95 
π Lb /!{9 hC 9·/995LbD ¢I9 ¦tt9w hw [h²9w [LaL¢ hC ¢I9 ±![¦9{ /hbCLD¦w95 
Chw ! twh.9Φ 
¦b/hbCLD¦w95 !b![hD Lbt¦¢{ 5h bh¢ /!¦{9 ![!wa a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 w9D¦[!¢Lhb Lb±h[±95 L{ Lb¢9ww¦t¢95Φ 
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т ŎΦǇ/h tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό/!w9[ύ 
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тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎΦǇ/h ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊπōŀǎŜŘΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎΦǇ/h {ƛǎǘŜƳŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǳǎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ƎŀǘŜǿŀȅǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό.a{ύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

/!w9[ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ I±!/κw ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉ/h ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎΦǇ/hƳƛƴƛ όп 5Lb 

ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴύΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ мл ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπǇƻƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΣ aŜŘƛǳƳΣ [ŀǊƎŜΣ 9ȄǘǊŀ[ŀǊƎŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ŎΦǇ/hŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ōƻŀǊŘΦ 

aŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ¦ƭǘǊŀŎŀǇ ƳƻŘǳƭŜ 

όŀŎŎŜǎǎƻǊȅύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǾŀƭǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƻǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘύΦ 

ŎΦǇ/h Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ [!b ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎΦǇ/h ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ [!b Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘΦ ŎΦǇ/h Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ Ǉ[!b όǇ/h [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 

bŜǘǿƻǊƪύ ǘƻ ǘƘŜ ǇD5 ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

9ŀŎƘ CƛŜƭŘōǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŘŀƳǇŜǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ όŜΦƎΦ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎΣ 9±5 9ǾƻƭǳǝƻƴύΦ 

9ŀŎƘ .a{ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬŜƭŘπƭŜǾŜƭΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴπƭŜǾŜƭ 

ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπƭŜǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ YƻƴƴŜȄϯΣ [hbϯΣ .!/ƴŜǘϰΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όh{ύ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜΣ онπōƛǘ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ƳǳƭǝƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǇǊƻǘƻŎƻƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

aŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ω ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǝƳŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭŜ ǝƳŜΤ 

ω ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΤ 

ω ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ¦{. ǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ƭƻƎ όŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊύΣ Řŀǘŀ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘ9w! ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƻǊƪǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΤ 

ω ǊǳƴǝƳŜ ŘŜōǳƎ όƻƴ ǘŀǊƎŜǘύ 

ω ƴŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢/tκLt ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
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[ƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ 

ω ōǳƛƭǘπƛƴ ǿŜō ǎŜǊǾŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ I¢a[ ŀƴŘ 

WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘΦ ¢ƘŜ фл aōȅǘŜ ƳŜƳƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǇŀƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/DLΣ /ƻƳƳƻƴ DŀǘŜǿŀȅ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ hǘƘŜǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇD5м ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊƻōŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ όǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǘǊŜƴŘǎύΤ 

ω ŬƭŜ ǎŜǊǾŜǊ όC¢tύΥ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ǇǳōƭƛŎ ŬƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǿƛŀ C¢tΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ C¢t ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 

ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

άΦŎǎǾέ όŎƻƳƳŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜύ ŬƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 

ω ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀ ǿŜōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ 

ŀƴ C¢t ǎŜǊǾŜǊΤ 

ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ aƻŘōǳǎ ¢/tκLt aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ {ƭŀǾŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΤ 

ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .!/ƴŜǘϰ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ .π

./ ǇǊƻŬƭŜ όa{¢t ƻǊ ¢/tκLtΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΦ 

 

wŜƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ 

ω ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜƭ ǘ9w! 

ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǘŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘ9w! ǎŜǊǾŜǊΦ wŜƳƻǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƭŀǊƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {{[ 

ό{ŜŎǳǊŜ {ƻŎƪŜǘ [ŀȅŜǊύ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ bL{¢Σ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

ω ŀ ŬǊŜǿŀƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅ Ǿƛŀ 

ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όǘ9w! ŎƭƻǳŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻǊ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ±tbύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦{. ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΥ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǿŜō ǇŀƎŜǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǎƘ 

ƳŜƳƻǊȅΦ !ƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

ω ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜΥ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛŎŜ ¦{. ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦{. Ƙƻǎǘ όǘƻǇύΥ ŀ ¦{. ƅŀǎƘ 

ŘǊƛǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǳǇŘŀǘŜǎ όƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ ǇƻǊǘ όōƻǧƻƳύΥ ōȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎΦǇ/h ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛǘǎ 

ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ 

ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎΦǎǳƛǘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘŜōǳƎƎƛƴƎΦ 

ω ŎΦǇ/hƳƛƴƛΥ ǘƘŜ н ¦{. ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛŎǊƻ ¦{. ǇƻǊǘΤ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ 

hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ω ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǇ 

ǘƻ о ǇD5мκǇD59 ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΤ 

ω ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ōǳƛƭǘπƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 

ƪŜȅǇŀŘ ǿƛǘƘ [95 ōŀŎƪƭƛǘ ōǳǧƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΤ 

ω ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ Ǿƛŀ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ 



 

tŀƎŜ уу ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻōŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ŀƴŘ t²a ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ 

ω Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎΦǎǳƛǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

ω ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΥ 

ω ǎƛȊŜ όƳƛƴƛΣ {ƳŀƭƭΣ aŜŘƛǳƳΣ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ 

9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜύΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ 

ω ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όнпκнол ± ǊŜƭŀȅύ ŀƴŘ {{w 

όǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀȅύΤ 

ω bh ƻǊ b/ ǊŜƭŀȅ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ω ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǇǝŎŀƭƭȅπƛǎƻƭŀǘŜŘκƴƻǘ ƻǇǝŎŀƭƭȅπ

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΤ 

ω ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΤ 

ω ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όǎǇǊƛƴƎΣ ǎŎǊŜǿΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

 

{ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǳƛǘŜΣ ŎΦǎǳƛǘŜΥ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ I±!/κw ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎΦǎǳƛǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ό{±bύΥ 

ω ŎΦǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

π ǘƻǘŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭƻƎƛŎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΤ 

π ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ L9/ сммом ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

{¢ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘύΣ C.5 όŦǳƴŎǝƻƴ ōƭƻŎƪ 

ŘƛŀƎǊŀƳύΣ {C/ όǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƘŀǊǘύΣ [5 

ό[ŀŘŘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΤ 

π ŘŀǘŀǘȅǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ онπōƛǘΣ ƅƻŀǝƴƎ 

ǇƻƛƴǘΣ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 

π ŘŜōǳƎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ Ǿƛŀ ¦{. ǇƻǊǘ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘΤ 

ω ŎΦƳŀǎƪΥ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

ω ŎΦŘŜǎƛƎƴΥ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎΣ ƳŀǎǘŜǊκǎƭŀǾŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘ9w! ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ω ŎΦŦŀŎǘƻǊȅΥ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

²ƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

ω ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΤ 

ω ǊƻƻŦπǘƻǇ ǳƴƛǘǎΤ 

ω ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΤ 

ω ǎƳŀƭƭκƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘύΤ 

ω ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎύΤ 

ω ŎƻƭŘ ǊƻƻƳǎ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎύΤ 

ω ŎǳǊƛƴƎ ǊƻƻƳǎΤ 

ω ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǊŀŎƪǎΤ 

ω ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 
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тΦн CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ 
¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ 

ƻŦ ŀƴ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 5ŀƳǇŜǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŬŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛŜƭŘōǳǎ м όǊŜŦΦ /ύΦ 

CƛŜƭŘōǳǎ н όǊŜŦΦ 9ύ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇǊƻōŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƘǳƳƛŘƛŬŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ 

Ǉ[!b όǊŜŦΦ !ύΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ tD5 ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǎǿƛǘŎƘπƻƴ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘπ

ƻũ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ ŀƭŀǊƳǎ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ Ǿƛŀ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ όǊŜŦΦ 5ύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎΦǇ/h 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘ9Ǌŀ ƻǊ ǘƻ .!/ƴŜǘϰ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όYƻƴƴŜȄϯΣ [hbϯΣ 

ŜǘŎΦύ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ .a{м 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎŀǊŘ όǊŜŦΦ .ύΦ 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ фл ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

тΦо ¦{9w Lb¢9wC!{9 

тΦоΦм ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǇD5м 

¢ƘŜ h{{¢5Ƴ/I.9 ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇD5м 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ōǳƛƭǘπƛƴ ƻǊ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉ/hрҌΣ ǘƘǳǎ Ϧōǳƛƭǘπ

ƛƴϦΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 

ŀōƻǾŜΣ Ƙŀǎ с ōǳǧƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

 

 

тΦоΦн 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǳƴƛǘΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛŎƻƴǎ ǳǎŜŘΥ 
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тΦоΦо ¦ǎŜǊ aŜƴǳ 

hƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ¦t ŀƴŘ 5h²b 

ōǳǧƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 9b¢9w ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƳΦ bƻ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

тΦоΦоΦм {ȅƴƻǇǝŎǎ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎȅƴƻǇǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘŜǾƛŎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƳŜƴǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎȅƴƻǇǝŎǎΦ LŦ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴŀōƭŜŘΣ ƛǘǎ ǎŎǊŜŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻǇǝŎǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
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тΦоΦоΦн hƴκhũ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ƳŜƴǳ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜ 

vлллύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¢ƘŜ hƴ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΥ 

ϊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ όƛŦ ŜƴŀōƭŜŘύ 

ϊ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴπhũ ƳŜƴǳ 

ϊ ǝƳŜ ōŀƴŘǎ όƛŦ ŜƴŀōƭŜŘύ 

ϊ .a{ όƛŦ ŜƴŀōƭŜŘύ 

.ŜŦƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ hƴ ǘƻ hũΣ 

h{{¢5Ƴ/I.9 ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ 

ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŦŀƴǎΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ .a{ ƻƉƛƴŜ ŜǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǿƛƭƭ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ .a{ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀǎ 

ǳǎǳŀƭΦ 

тΦоΦоΦо {Ŝǘ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭƭŜǊ 

ƳƻŘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ vллмύ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

ǇǳƳǇ ƳƻŘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ vллнύ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

tƭŀƴǘ ƳŜƴǳΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊκǿƛƴǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƛǎ 

ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ vллоύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǝƳŜ όŎƻŘŜ !лнпύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tƭŀƴǘ ƳŜƴǳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘΦ 

тΦоΦп a9b¦ 59{/wLt¢Lhb 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƪŜȅ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƳŜƴǳ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
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тΦоΦпΦм tŀǎǎǿƻǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎΥ 

мΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǳǎŜǊ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΥ ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ 

мнопΦ 

нΦ {ŜǊǾƛŎŜΥ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘŀōƭŜύΦ 5ŜŦŀǳƭǘ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ мнопΦ 

оΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ мнопΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŘŜǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀ 

ƪŜȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

[ƻƎπhǳǘ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƛǝƴƎ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

тΦоΦпΦн {ŎǊŜŜƴ ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ 
Lƴ ŜŀŎƘ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

ƭƻƻǇǎΥ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǎŎǊƻƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴ όǎŎǊƻƭƭƛƴƎ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘǎύ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƭŜŀǎǘ όŜΦƎΦ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇ 

ōǳǧƻƴ όǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎύΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ 

h{{¢5Ƴ/I.9 Ƙŀǎ ŀ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ hƴƭȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘ 

ƻƴƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

Ƙŀǎ ŀ п ŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

тΦоΦр vǳƛŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

CƻǊ ǉǳƛŎƪ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ όŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ π ōǳǧƻƴ ǳǇύΦ 

aŜƴǳ !Φ tƭŀƴǘ 

tƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭƻŀŘΦ 

мΦ ¦ƴƛǘ ǘȅǇŜ ό/ƘƛƭƭŜǊκIŜŀǘ ǇǳƳǇπ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŎƻŘŜ !лсрύ 

нΦ tǳƳǇ ƴǳƳōŜǊ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ !лспύ 
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aŜƴǳ .Φ 99± 

9Ȅ± Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΦ 

мΦ 9Ȅ± ¢ȅǇŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ .лрлύ 

нΦ tǳƳǇπŘƻǿƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŎƻŘŜ .лосύ 

aŜƴǳ /Φ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 

/ƻƴŬƎΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

мΦ /ƛǊŎǳƛǘ ƴǳƳōŜǊ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ /ŀсфύ 

нΦ /ƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ 

/ŀтлύ 

оΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ϧ ƳƻŘŜƭ όǇŀǊΦǎ 

/ŀстπсуύ 

пΦ tƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ҈ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 

όǇŀǊΦ /ŀспπссύ 

рΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ /ŀсоύ 

сΦ hǇǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

тΦ tǊƻōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

 

aŜƴǳ 5Φ tƻǿŜǊҌ 

tƻǿŜǊҌ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ 

π ¢ȅǇŜ ƻŦ .[5/ ƳƻǘƻǊ όŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊύ 

όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ 5лсмύ 

 

aŜƴǳ 9 {ƻǳǊŎŜ 

{ƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

мΦ !² ƻǊ ²² ǳƴƛǘ ǘȅǇŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ 

9лтмύ 

нΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǇǳƳǇǎ όƻƴπƻũκƛƴǾŜǊǘŜǊύ ǿƛǘƘ ²² 

ǳƴƛǘ όǇŀǊΦ 9лсфύ 

оΦ tǳƳǇ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ²² ǳƴƛǘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŎƻŘŜ 9лсуύ 

 

aŜƴǳ CΦ !ƭŀǊƳ ƭƻƎ 

!ƭŀǊƳ ƭƻƎ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƭƻƎΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ¦{. ƳŜƳƻǊȅΦ 

 

aŜƴǳ DΦ {ŜǩƴƎǎ 

{ŜǩƴƎǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΥ 

ŀΦ ǝƳŜπŘŀǘŜ ǎŜǩƴƎΤ 

ōΦ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΤ 

ŎΦ ƳŜƴǳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΤ 

ŘΦ Lκh ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΤ 

ŜΦ ŎΦǇ/h ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΤ 

CΦ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎŜǩƴƎΤ 

ƎΦ ŘŜƭŜǘŜ ŀƭŀǊƳ ƭƻƎΣ ǊŜǎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƭŀǊƳ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƴŀōƭŜ ŀƭŀǊƳ ōǳȊȊŜǊΣ 

ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻƎǎ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƭƻƎΦ 

 

aŜƴǳ IΦ [ƻƎπhǳǘ 

[ƻƎπhǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎŜǘ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

тΦоΦс ǇD5· ς 5ƛǎǇƭŀȅ ¢ƻǳŎƘ {ŎǊŜŜƴ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ tD5м ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇD5Ȅ ǘƻǳŎƘ 

ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ǘƻǳŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƻǊŜŘ [95 ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

ōŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [95 ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǎǘŀǘǳǎΥ 

 

bƻǘŜΥ ƻƴƭȅ ōƭƻŎƪŜǊ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀǘǳǎ [95Φ 
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¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ 

ŎƭƛŎƪŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ ƛŎƻƴǎ ƻǊ 

ǿƘƛǘŜ ǘŜȄǘǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎŎǊŜŜƴǎΥ 

 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻƴ κ ƻũ ƳŜƴǳΣ 

ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŦƻ ƳŜƴǳ 

ǎŎǊŜŜƴǎΥ 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƳŜƴǳΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

LŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƴǳΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƴŀǝǾŜ 

ŜƳǳƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tD5мΣ ǘƘŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŎΦt/hǎȅǎǘŜƳ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

тΦоΦт ²Ŝō ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƻƻƭ 

±ƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎŜǊΣ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎΦǇ/hΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ά5/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƘƛƭƭŜǊέ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀƴ 

h{{¢5Ƴ/I.9 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴƭȅ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
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ŦƻǊ ǳǎŀƎŜ ōȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 

bƻǘŜΥ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦǳƭƭǎŎǊŜŜƴ 

мфнлǇȄϝмлулǇȄΦ 

bƻǘŜΥ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊƻǿǎŜǊǎΥ 

CƛǊŜŦƻȄΣ /ƘǊƻƳŜΣ hǇŜǊŀόΚύΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴΥ 

aŀƛƴΥ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǘǳǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ  

 

{ȅƴƻǇǝŎΥ 

ϊ   ¦ƴƛǘΥ Ƴŀƛƴ ǳƴƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ ǿŜōtD5 ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ƭƛǾŜ 

ǘǊŜƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

ϊ /ƛǊŎǳƛǘ мΥ Ƴŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

όŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǎǘŀǘǳǎΣ 9Ȅ± ǎǘŀǘǳǎΣ {ƻǳǊŎŜ 

ǎǘŀǘǳǎύΦ 9Ȅ± ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ ƭƛǾŜ ǘǊŜƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

ϊ /ƛǊŎǳƛǘ нΥ Ƴŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

όŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǎǘŀǘǳǎΣ 9Ȅ± ǎǘŀǘǳǎΣ {ƻǳǊŎŜ 

ǎǘŀǘǳǎύΦ 9Ȅ± ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ ƭƛǾŜ ǘǊŜƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ 

/ƛǊŎǳƛǘ н ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΦ 

 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƎŜŘπƛƴ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƳŜƴǳΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ōŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

ϊ tƭŀƴǘΥ ŀƭƭ ǘƘŜ tƭŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

ϊ 9Ȅ±Υ ŀƭƭ ǘƘŜ 9Ȅ± ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

ϊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΥ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

ϊ tƻǿŜǊҌΥ ŀƭƭ ǘƘŜ tƻǿŜǊҌ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƛŦ 

tƻǿŜǊҌ ŘŜǾƛŎŜ ŜƴŀōƭŜŘΦ 

ϊ {ƻǳǊŎŜΥ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

 

!ƭŀǊƳǎ [ƛǎǘΥ ŀƭŀǊƳǎ ƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΦ 

LƴŦƻΥ 

ϊ aŀƴǳŀƭΥ h{{¢5Ƴ/I.9 ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ όǇŘŦ 

ǾŜǊǎƛƻƴύΦ 
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ϊ !ōƻǳǘΥ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ 

ōǳǧƻƴǎΦ 

 

 

тΦоΦу CǳƴŎǝƻƴǎ 

тΦоΦуΦм ǿŜōtD5 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tD5м ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ 

 

bƻǘŜΥ {ŜŜ ϦрΦм ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǇD5мϦ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

тΦоΦуΦн ¢ǊŜƴŘ 
 

[ƛǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ 

ϊ ¦ƴƛǘ ǘǊŜƴŘΥ 

π Ϧ¦ǎŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜϦΤ 

π Ϧ¦ǎŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜϦΤ 

π ϦtƻǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ҈ϦΤ 

π Ϧ/ǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘǇƻƛƴǘϦΤ 

π ϦCǊŜŜŎƻƻƭƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘϦ όƛŦ ŦǊŜŜπ

ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘύΦ 

ϊ /ƛǊŎǳƛǘ мκн 9Ȅ± ǘǊŜƴŘΥ 

π Ϧ9Ȅ± ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŎƛǊŎΦ ƴϦΤ 

π Ϧ{ǳŎǝƻƴ {I ŎƛǊŎΦ ƴϦΤ 

π Ϧ{ǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎΦ ƴϦΤ 

π Ϧ{ǳŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦ ƴϦΤ 

π Ϧ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {I ŎƛǊŎΦ ƴϦΤ 

π Ϧ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƴϦΦ 

ϊ /ƛǊŎǳƛǘ мκн {ƻǳǊŎŜ ǘǊŜƴŘΥ 

π Ϧ{ƻǳǊŎŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŎƛǊŎΦ ƴϦΤ 

π Ϧ{ƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜϦΤ 

π Ϧ/ƻƴŘΦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƴϦΤ 

π Ϧ9ǾŀǇƻǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎΦ ƴϦΤ 

π Ϧ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦ ƴϦΦ 
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тΦоΦуΦо /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǊ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘȅǇŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛǘǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǇƻƭȅƎƻƴΦ 

 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǇƻƭȅƎƻƴ ǾŜǊǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ 

 

тΦоΦуΦп ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳōƻōƻȄΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜΥ b/Σ 

{Lόϲ/Σƪt!ύΣ ¦{!όϲCΣǇǎƛύΣ ¦Yόϲ/ΣōŀǊύΣ 

/!bόϲ/ΣǇǎƛύΣ [hbΣ {Lόϲ/ΣōŀǊύΦ 

 

 

bƻǘŜΥ {ŜŜ ϦрΦтΦу tŀǊŀƳŜǘŜǊǎϦ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

тΦоΦуΦр !ƭŀǊƳ [ƛǎǘ 
!ƭŀǊƳǎ ƭƛǎǘ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΥ 

{ǘŀǊǘΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

9ƴŘΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǘ 

/ƻŘŜΥ ŀƭŀǊƳ ŎƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ŀƭŀǊƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ Ǌƻǿ ƛǎ ǊŜŘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǿƘƛǘŜ 

Ǌƻǿ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ Ϧw9{9¢ ![!wa{Ϧ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǎŜǘ ŀƭŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎΦǇ/hΦ 
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bƻǘŜΥ {ŜŜ Ϧф !ƭŀǊƳǎϦ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

тΦоΦуΦс wŜƳƻǘŜ hƴκhũ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 

LŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ DŜмс ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎΦǇ/h 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ hƴκhũ 

ǎǿƛǘŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ǇŀƎŜ LŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ DŜмт ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ tƻǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

bƻǘŜΥ {ŜŜ ϦтΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘŀōƭŜϦ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

тΦоΦуΦт [ƻƎƛƴ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǎŜǊǎ 

όaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊύΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǇǊŜǎǎΥ 

ϊ ƻƴ [ƻƎƛƴ ŀǊŜŀ 

ϊ ƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ōǳǧƻƴ 

 

¢ƘŜ ƭƻƎƛƴ ǇƻǇǳǇ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 

 

LŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΦ ²ƘƛƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻƎƎŜŘ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǝƳŜ ŀ ǇŀƎŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ !ƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƭƻƎƎŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭƻŀŘŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƭƻƎƻǳǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ōǳǧƻƴΥ 

 

 

тΦоΦуΦу tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
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Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ōƭŀŎƪ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŘƛǘŀōƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

ϊ [ƻƎƎŜŘ ƛƴ ŀǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǳǎŜǊΥ 

 

ϊ [ƻƎƎŜŘ ƛƴ ŀǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǳǎŜǊΥ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ 

ϊ Ϧ¢ŜȄǘϦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜŘƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ Ϧ9ƴǘŜǊϦ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 

ϊ Ϧ/ƻƳōƻπōƻȄϦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƻπōƻȄ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ 

ϊ Ϧ{ǿƛǘŎƘϦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

  



 

tŀƎŜ млм ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦп t!w!a9¢9w ¢!.[9 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

тΦпΦм {Ŝǘ 

 



 

tŀƎŜ млн ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦн tƭŀƴǘ 



 

tŀƎŜ мло ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

  



 

tŀƎŜ млп ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦо 9Ȅ± 

  



 

tŀƎŜ млр ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦп /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

 

 

  



 

tŀƎŜ млс ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ млт ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦр .[5/ /ƻƳǇǊŜǎǎ



 

tŀƎŜ млу ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦс th²9wҌ 

 

 



 

tŀƎŜ млф ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦт {ƻǳǊŎŜ 



 

tŀƎŜ ммл ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦу {ŜǩƴƎǎΥ  5ŀǘŜπ¢ƛƳŜ 

тΦпΦф {ŜǩƴƎǎΥ ¦ƻa 

тΦпΦмл {ŜǩƴƎǎΥ LƴǇǳǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ ммм ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦпΦмм {ŜǩƴƎǎΥ {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ ммн ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦр {¦t9w±L{hw ¢!.[9 
h{{¢5Ƴ/I.9 ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ .a{Υ 

aƻŘōǳǎΣ .!/ƴŜǘ ό{ƻƭƻ {ŜǊǾƛŘƻǊύΦ 

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǉǳŞ ǇǳŜǊǘƻ ǎŜǊƛŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όǇŀǊΦ DŜнпΣ 

DŜнрΣ DŜнс ȅ DŜнтύΦ 

9ǎǘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻΥ 

π IŀǊŘǿŀǊŜΥ ŎΦǇŎƻ ƳŜŘƛƻΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƭŜƎƛǊ ǎƛ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ aƻŘōǳǎ ƻ .!/ƴŜǘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ǎŜǊƛŜ .a{Σ 

.a{нΣ 9ǘƘŜǊƴŜǘ όн ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎύΦ 

π IŀǊŘǿŀǊŜΥ ŎΦǇŎƻ Ƴƛƴƛ IƛƎƘ9ƴŘΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƭŜƎƛǊ ǎƛ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ aƻŘōǳǎ ƻ .!/ƴŜǘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ǎŜǊƛŜ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ όн ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎύΦ 

π IŀǊŘǿŀǊŜΥ ŎΦǇŎƻ Ƴƛƴƛ ƳŜƧƻǊŀŘƻΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƭŜƎƛǊ ǎƛ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ aƻŘōǳǎ ƻ .!/ƴŜǘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ǎŜǊƛŜ 

.a{Φ 

9ƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜǊǊƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΦ 

{ƛ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ .!/ƴŜǘ Ŝǎǘł ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǳŜǊǘƻΣ ǎŜ ŀŎǝǾŀǊł ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǎƛ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ƴƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ǎƻƭƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŎŀƳōƛŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ ǎŜ ƭŜ ƳƻǎǘǊŀǊł 

ǳƴŀ ƳłǎŎŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƛƴƛŎƛŀǊ όǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ά9ƴǘŜǊέύ ƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 

όǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ά9ǎŎέύΦ 

[ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ aƻŘōǳǎϯ Ŝǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳŀ aƻŘōǳǎϯΦ 

[ŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎ ŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

 



 

tŀƎŜ ммо ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦрΦм /ƻƛƭǎ 

 



 

tŀƎŜ ммп ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ ммр ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦрΦн 5ƛǎŎǊŜǘŜ LƴǇǳǘǎ 



 

tŀƎŜ ммс ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 

 



 

tŀƎŜ ммт ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 



 

tŀƎŜ мму ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦрΦо IƻƭŘƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ ммф ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 



 

tŀƎŜ мнл ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мнм ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 



 

tŀƎŜ мнн ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мно ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мнп ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦрΦп LƴǇǳǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мнр ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мнс ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

 

  



 

tŀƎŜ мнт ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦс ![!wa{ 

тΦсΦм !ƭŀǊƳǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

тΦсΦмΦм !ƭŀǊƳǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ [95ǎ 
tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ![!wa ƪŜȅ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ π ƴƻ ŀƭŀǊƳ ƻǊ ŀƴ ŀƭŀǊƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƭŀǊƳΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ƭƻƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ƪŜȅΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƭŀǊƳΣ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ 

ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭŀǊƳ ŎƻŘŜ 

ŦǊƻƳ ƭŜǎǎŜǊ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

 

9ŀŎƘ ŀƭŀǊƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ !ƭŀǊƳ ƴǳƳōŜǊκǘƻǘŀƭ ŀƭŀǊƳǎΤ 

нΦ¦ƴƛǉǳŜ ŀƭŀǊƳ ŎƻŘŜΤ 

оΦ !ƭŀǊƳ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΤ 

пΦ [ƻƴƎ ŀƭŀǊƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΤ 

рΦ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΤ 

 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ŀƭŀǊƳ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ƭƻƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 9b¢9wΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘ [95 ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ![!wa ōǳǧƻƴ Ŏŀƴ ōŜΥ 

¶ hũΥ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƭŀǊƳΤ 

¶ CƭŀǎƘƛƴƎΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŎǝǾŜ 

ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ƭƻƻǇΦ 

¶ hƴΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ŀƭŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ 

ƭƻƻǇ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 

тΦсΦмΦн !ƭŀǊƳǎ [ƻƎ 
CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŀǊƳǎ [ƻƎ 

ƳŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭŀǊƳǎ 

ƭƻƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

  



 

tŀƎŜ мну ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

тΦсΦн !ƭŀǊƳǎ ¢ŀōƭŜ 

  

 

 



 

tŀƎŜ мнф ƻŦ нрм 
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у ¦/IL[[9w /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό/!w9[ύ 
 

/˃ƘƛƭƭŜǊ 

 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
/˃ƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ŀƛǊκǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊκǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏ˃ƘƛƭƭŜǊн ŀƴŘ Ŏ˃ƘƛƭƭŜǊн {9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 

[ŜƎŀŎȅ ƳƻŘŜƭύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ н ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǇŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ όϝύ м ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 

ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ŎƛǊŎǳƛǘǎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ нύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ /˃ƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƘƛƎƘπŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀƭǾŜ ό9Ȅ±ύ ŀƴŘ .[5/ ōǊǳǎƘƭŜǎǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǳƴƛǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀƴŜƭ Ƴƻǳƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ 5Lb Ǌŀƛƭ Ƴƻǳƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ /!w9[ Ϧ!tt[L/!Ϧ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
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уΦмΦм aŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

aŀƛƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛŎǝŎǎ  π¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ нҌн ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 
π/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ .[5/ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ όϝύ 
π/ƘƛƭƭŜǊ ƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ !ƛǊκ²ŀǘŜǊ ό!κ²ύ 
π/ƘƛƭƭŜǊ ƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ²ŀǘŜǊκ²ŀǘŜǊ ό²κ²ύ 
π/ƻƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǳƴƛǘ 
πwŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǳƴƛǘ 
π!ƛǊκŀƛǊ ƻƴƭȅ ŎƻƭŘ ǳƴƛǘ ό[ŜƎŀŎȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 
πwŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƛǊκŀƛǊ ǳƴƛǘ ό[ŜƎŀŎȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 
πм ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǇŜǊ ǳƴƛǘ 
π!ƛǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘκǎƘŀǊŜŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ !κ² ŎƛǊŎǳƛǘ 
π²ŀǘŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ ²κ² ǳƴƛǘǎ 

IŀǊŘǿŀǊŜ  πaƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎΥ hbπhCC ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
π5Lb Ǌŀƛƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳƻŘŜƭΥ hbπhCC ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
πaƻŘŜƭ ŦƻǊ 5Lb Ǌŀƛƭ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘΥ hbπhCC ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
πaƻŘŜƭ ŦƻǊ 5Lb Ǌŀƛƭ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΥ .[5/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¦ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ  [95 ŘƛǎǇƭŀȅ т π ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ н ƭƛƴŜǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ tD5Ȅ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !tt[L/! ŀǇǇ όbC/ ŀƴŘ .¢[9 ŎƻƳǇŀǝōƭŜύ ŦƻǊ 
ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ŜǊƳƻǊǊŜƎǳƭŀǝƻƴ  π{¢!w¢ tL5 
πwŜƎƛƳŜ tL5 
π/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ  CƛȄŜŘ ƻǊ ōȅ ǝƳŜ  

/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

π{ǇŜŎƛŬŎ .[5/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ƛƴ Y{! π ˃/ƘƛƭƭŜǊ ǎŜŎǝƻƴύ 
πDŜƴŜǊƛŎ ǎŎǊƻƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ 

hƛƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
.[5/ 

πhƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ όƭƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǇŀǊǝŀƭ ƭƻŀŘύ 
πhƛƭ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ όǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ .[5/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊύ 

/ƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ  CƻǊŎŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ όǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǇŀǊǝŀƭ ƭƻŀŘύ 

9Ȅ± ŘǊƛǾŜǊ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǾŀƭǾŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ CƛŜƭŘ.ǳǎ ǇƻǊǘ όŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎύ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ 
ǎƭƻǘ  

πhbπhCC ǳƴƛǘ ƻǊ нƴŘ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ όм Řŀƛƭȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘύ 
πϦbƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴϦ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ Ŧŀƴǎ όм ǝƳŜ ǎƭƻǘ 
Řŀƛƭȅύ 

{ǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇǎ  πмκн ǇǳƳǇǎ όн ǇǳƳǇǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ н ŎƛǊŎǳƛǘǎύ 
π¢ƛƳŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇǳƳǇ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŀƭŀǊƳ 
π/ȅŎƭƛŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘōȅ 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ  м ǇǳƳǇ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ н ŎƛǊŎǳƛǘǎ  

!ƛǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ πLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
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πaƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ŧŀƴǎ ƻǾŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
πόŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻƴκhũ Ŧŀƴǎ Ǿƛŀ /hb±hbhCCл /ŀǊŜƭ ƳƻŘǳƭŜύ 
πhǇǝƳƛȊŜŘ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǉǳƛŎƪƭȅ 
πCŀƴ ƭƻŎƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊύ 

5ŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ  π{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
π{ŜǇŀǊŀǘŜŘ 
πLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
πhƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧŀƴǎ 
πaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦǊƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϦCƭǳƛŘ ŘŜŦǊƻǎǘϦύ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ  πtǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƻƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
π!ƴǝπƛŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ 
π¢ƻǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .[5/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ 

!ƭŀǊƳǎ  π!ǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ Ϧ!ƭŀǊƳǎϦύ 
π!ƭŀǊƳ ƭƻƎƎƛƴƎ όǳǇ ǘƻ нл ŜǾŜƴǘǎύΥ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ 
ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ w{пур ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

aƻŘōǳǎ w¢¦ π{ǇŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ммрнлл ōƛǘκǎ 
π/ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŦǊŀƳŜ ƛƴ tŀǊƛǘȅ όbƻƴŜΣ 9ǾŜƴΣ hŘŘύ ŀƴŘ {ǘƻǇ ōƛǘǎ όм 
ƻǊ нύΦ CƛȄŜŘ Řŀǘŀ ōƛǘǎ ƛƴ у ōƛǘǎΦ 

 

уΦмΦн !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  

уΦмΦнΦм /˃ƘƛƭƭŜǊ ¦ǎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
CƻǊ 5Lb Ǌŀƛƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ όƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƳƻŘŜƭύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ п ƪŜȅǎ ǘƘŀǘΣ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ¦ǎŜǊϦ ŀƴŘ Ϧ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ άǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ 

Ϧ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎϦύΦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ bC/ ƻǊ bC/ Ҍ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ό.[9ύ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭƭƻǿǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 

/!w9[ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϧ!ǇǇƭƛŎŀϦ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ Ϧ²ƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅϦ 

ŀƴŘ Ϧ¦ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜϦύΦ CƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜΦ ҌлрллмпсL9Φ 
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уΦмΦнΦн ǇD5Ȅ ¢ƻǳŎƘ ¦ǎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
¢ƘŜ пΦоπƛƴŎƘ ǇD5Ȅ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ срY 

ŎƻƭƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƘǳƳŀƴπƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŜŀǎƛŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ ҌлрлллмуфрΦ 

 

уΦмΦнΦо ±ŀƭǾǳƭŀ ŘǊƛǾŜǊ 9±5 9Ǿƻƭǳǝƻƴκ 9±5 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǘǿƛƴ 
¢ƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ IƛƎƘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 

Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǎƛƴƎƭŜπŎƻǊŜ ǾŀƭǾŜǎ όǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜƭ 9о± ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ флπ

мллƪ²ύΦ Lƴ ŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 9±5 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ōƛǇƻƭŀǊ 

ǾŀƭǾŜǎ όǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΦ 

  

 

уΦн Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

уΦнΦм 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

!ǧŜƴǝƻƴΥ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ϦƻũϦΦ 

уΦнΦмΦм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 
tŀƴŜƭ aƻŘŜƭ  
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aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 5Lb ƭŀƴŜ 

.ŀǎƛŎ  

 

w9CΦ 59{/wLt¢Lhb  

Wм Dπ CƻƻŘ 
Dлπ CŜŜŘƛƴƎΥ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ  

Wн р± π tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊƻōŜ ǇƻǿŜǊ 
{о π !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ о 
{м π !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ м 
¸м π !ƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ м 
L5мπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ м 
h π Db5Υ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ 
{р π !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ р 
{н π !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ н 
¸н π !ƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ н 
L5н ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ н 

Wо L5оπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ о 
L5рπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ р 
Ҍ±π !ŎǝǾŜ ǇǊƻōŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
пΦΦΦнл Ƴ! 
{сπ !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ с 
±[π bƻ ǳǎŜŘ 
L5п π 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ п 
h π Db5Υ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŀƭƻƎ ŀƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 
{п π 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ п 

Wп όπύπ.a{  ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ όw{пурύΥ wȄκ¢Ȅ ς 
Ҍ π .a{ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘόw{пурύΥ wȄκ¢Ȅ Ҍ 
h π .a{ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘόw{пурύΥ Db5 

 

 

9ƴƘŀƴŎŜŘκ IƛƎƘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

 

w9CΦ 59{/wLt¢Lhb 

Wр πCƛŜƭŘōǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ όw{пурύΥ wȄκ¢Ȅ 
π 
Ҍ CƛŜƭŘōǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ όw{пурύΥ wȄκ¢Ȅ 
Ҍ hǊ CƛŜƭŘōǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ όw{пурύΥ 
Db5 

Wс / π /ƻƳƳƻƴ wŜƭŀȅǎ мΣнΣоΣп 
bhмπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǊŜƭŀȅύ м 
bhнπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǊŜƭŀȅύ н 
bhоπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǊŜƭŀȅύ о 
bhпπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǊŜƭŀȅύ п 

Wт / π /ƻƳƳƻƴ ǊŜƭŀȅ р 
bhрπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǊŜƭŀȅύ р 

Wу ¦ƴƛǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ό!·рϝ ƻǊ 
tDwлпϝύ 

Wф {т π !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ т 
L5с π 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ с 
h π wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 
h π wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 

Wмл Dπ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƭǘǊŀŎŀǇ 
ƳƻŘǳƭŜ όŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜύ 
Dл 
±ōŀǘ !ƭƛƳΦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊ ¦ƭǘǊŀŎŀǇ 
ƳƻŘǳƭŜ όŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜύ 

Wмм π bƻǘ ǳǎŜŘ 
/ π /ƻƳƳƻƴ ǊŜƭŀȅ с 
bhсπ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǊŜƭŀȅύ с 

Wмп ¦ƴƛǇƻƭŀǊ /ŀǊŜƭ 9Ȅ± ǾŀƭǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
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уΦнΦн /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

уΦнΦнΦм tŀƴŜƭ ƳƻŘŜƭ 

 

 

уΦнΦнΦн aƻŘŜƭ ŦƻǊ 5Lb ƭŀƴŜ 
 

 

уΦнΦо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

!ǧŜƴǝƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎΣ ϦǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅϦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ǿƛƭƭΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘΦ CƻǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƛǎǘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƎƭŜǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭŀȅƛƴƎ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎŀōƭŜǎΦ 

уΦнΦп /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

CƻǊ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όC.ǳǎ ŀƴŘ .a{ ǇƻǊǘύΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀōƭŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ w{пур 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ όǘǿƛǎǘŜŘ ǇŀƛǊ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜΣ ǎŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 



 

tŀƎŜ мпл ƻŦ нрм 

                                                                                                                      ƘǧǇǎΥκκŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ                                                                                                                                  

ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǇŀƴŜƭΦ 

 

5ŜǾƛŎŜ  {ŜǊƛŀƭ 
ǇƻǊǘ  

[ƳŀȄ όƳύ ²ƛǊŜκǿƛǊŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
όǇŦκƳύ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ƭŀǎǘ 
ŘŜǾƛŎŜǎ 

aŀȄ 
ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŘŜǾƛŎŜǎ  

5ŀǘŀ ǊŀǘŜ 
όōƛǘκǎύ 

¦ŎƘƛƭƭŜǊ C.ǳǎ мл ғфл мнлIƻƳǎ мс мфнлл 

t/ 
όǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ 

.a{ рлл ғфл мнлIƻƳǎ мс ммрнлл 

 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ƻŦ мнл ʍΣ мκп ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄŎŜŜŘǎ млл ƳΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Řǳŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όDл ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ м ŀƴŘ Dл ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ н ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜύΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όōŜǘǿŜŜƴ Wр C.ǳǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ 

м ŀƴŘ Wп .a{ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ нύ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ όҌ ǿƛǘƘ Ҍ Ŝ π ǿƛǘƘ πύΦ 

 

 

уΦнΦр Lκh ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ /˃ƘƛƭƭŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 
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уΦнΦрΦм !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ 
¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ƻŦ /˃ƘƛƭƭŜǊ [ŜƎŀŎȅ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΥ 

 

Dwh¦t {9b{hw  /hbCLD¦w!/ 
t!w!a9¢9wΦ /Lw/¦L¢ м 

/hbCLD¦w!/ 
t!w!a9¢9wΦ /Lw/¦L¢ н 

Dwt м {м 
{н 
{о 

I/ом 
I/он 
I/лл 

I/пм 
I/пн 
I/по 

Dwt н {п 
{р 

I/оп 
I/ор 

I/пп 
I/пр 

Dwt о {с I/ло I/лр 
Dwt п {т I/лп I/пт 

 

όϝύ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5Lb ǾŜǊǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ м ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

±ŀƭǳŜ  Dwt м Dwt н Dwt о 

л bƻǘ ǳǎŜŘ    

м {ƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

bƻǘ ǳǎŜŘ  bƻǘ ǳǎŜŘ 

н 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  {ƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ŜƳǇΦ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ 

о /ƛǊŎǳƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ м 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

п /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ м 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
м 

wŜƳƻǘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
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р {ǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ м 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ м 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ м 

с 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ м 

!ǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ м 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ м 

т {ȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ м 

!ǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ м 

у {ȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦм 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ м 

ф  9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦм /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦм 

мл  {ȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦм 

мм   {ȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 

¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ н ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

±ŀƭǳŜ  Dwt м Dwt н Dwt о 

л bƻǘ ǳǎŜŘ   

м bƻǘ ǳǎŜŘ bƻǘ ǳǎŜŘ  bƻǘ ǳǎŜŘ  

н {ƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

о 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

п 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ н 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
н 

wŜƳƻǘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

р /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎΦн 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎΦн 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ н 

с {ǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎΦн 

{ǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎΦн /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎΦн 

т 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎΦн 

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎΦн 

{ǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎΦн 

у /ƻƳƳƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǿŀǘŜǊ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦ н 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƛǊŎΦн 

ф  9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦ н /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦ н 

мл  /ƻƳƳƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǿŀǘŜǊ 

9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎΦ н 

мм   /ƻƳƳƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǿŀǘŜǊ 

 

уΦнΦрΦн 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΥ 
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5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ /ƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ м /ƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ н  
L5м I/мп I/мс 
L5н I/мр I/мт 
L5о IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŎƛǊŎΦм IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŎƛǊŎΦ н 
L5п I/лс I/лф 
L5р I/лт I/мл 
L5сϝ I/луϝ I/мм 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎΥ 

 

±ŀƭǳŜ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ м 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ н 
л bƻǘ ǳǎŜŘ bƻǘ ǳǎŜŘ  
м {ǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜ 
н ϝ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ м ŎƛǊŎΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ м ŎƛǊŎΦм 
о ϝ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ н ŎƛǊŎΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ н ŎƛǊŎΦм 
п hƴκƻũ ǊŜƳƻǘŜ hƴκƻũ ǊŜƳƻǘŜ 
р wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴκ/ŀƭŜŦŀŎǝƻƴ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴκ/ŀƭŜŦŀŎǝƻƴ 
с нϲ {ŜǘǇƻƛƴǘ нϲ {ŜǘǇƻƛƴǘ 
т wŜƳƻǘŜ ŀƭŀǊƳ wŜƳƻǘŜ ŀƭŀǊƳ 
у ¢ƘŜǊƳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ м ¢ƘŜǊƳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ м 
ф [ƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŎƛǊŎΦ м [ƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŎƛǊŎΦ м 
мл ¢ƘŜǊƳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ н  ¢ƘŜǊƳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ н  
мм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 5ŜƳŀƴŘΦ м ŎƛǊŎΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 5ŜƳŀƴŘΦ м ŎƛǊŎΦм 
мн /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 5ŜƳŀƴŘΦ н ŎƛǊŎΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 5ŜƳŀƴŘΦ н ŎƛǊŎΦм 

 

уΦнΦрΦо !ƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎΥ 

ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ  /ƛǊŎǳƛǘ м ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

/ƛǊŎǳƛǘ н ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

¸м I/тм I/ум 
¸н I/тн I/ун 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎΥ 

±ŀƭǳŜ  ŎƛǊŎǳƛǘ м ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  ŎƛǊŎǳƛǘ н ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
л bƻǘ ǳǎŜŘ  bƻǘ ǳǎŜŘ  
м CŀƴκǇǳƳǇ ǎƻǳǊŎŜ ƻƴπƻũ ŎƛǊŎΦм CŀƴκǇǳƳǇ ǎƻǳǊŎŜ ƻƴπƻũ ŎƛǊŎΦм 
н aƻŘǳƭŀǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜ Ŧŀƴ ŎƛǊŎΦм aƻŘǳƭŀǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜ Ŧŀƴ ŎƛǊŎΦм 
о CǊŜŜ ŎƻƻƭƛƴƎ CǊŜŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 
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уΦнΦрΦп 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΥ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘ  

/ƛǊŎǳƛǘ м ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

/ƛǊŎǳƛǘ н ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

bhм I/рм I/см 
bhн I/рн I/сн 
bhо I/ро I/со 
bhп I/рп I/сп 
bhр I/рр I/ср 
bhсϝ I/рс I/сс 

 

όϝύ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5Lb ǾŜǊǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎΥ 

 

±ŀƭǳŜ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ м 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ н 
л bƻǘ ǳǎŜŘ bƻǘ ǳǎŜŘ 
м /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ м ŎƛǊŎǳƛǘ м /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ н ŎƛǊŎǳƛǘ н 
н /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ н ŎƛǊŎǳƛǘ м /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ н ŎƛǊŎǳƛǘ н 
о ǎǳōƳƛƴƛǎǘŜǊ м ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ  ǎǳōƳƛƴƛǎǘŜǊ н ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ  
п {ǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ м κ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƴ {ǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ н κ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƴ 
р ǇǳƳǇκCŀƴ {ƻǳǊŎŜ ǇǳƳǇκCŀƴ {ƻǳǊŎŜ 
с !ƴǝπƛŎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ м !ƴǝπƛŎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ н 
т пπǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘ м пπǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘ н 
у hƛƭ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘ м hƛƭ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘ н 
ф CǊŜŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǾŀƭǾŜ  
мл DŜƴŜǊŀƭ ŀƭŀǊƳ  
мм {ǳǇǇƭȅ ǇǳƳǇ н  
мн {ǳǇǇƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ н  

 

уΦо ¦{9w Lb¢9wC!/9 

уΦоΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/˃ƘƛƭƭŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭŀǊƳǎΣ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

ό¦ǎŜǊ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ό!ǎǎƛǎǘ ƭŜǾŜƭύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǾŜƴπǎŜƎƳŜƴǘ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 

ǘǿƻ ƭƛƴŜǎΥ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜ ƛǎ о ŘƛƎƛǘǎ Ҍ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΤ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ пπŘƛƎƛǘ ǎƛƎƴŜŘ όŎŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǝƳŜ ŦƻǊƳŀǘ πƘƘΥƳƳ ŀƴŘ ŘŀǘŜ π aaΥ55ύΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ōǳȊȊŜǊΣ мп ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛŎƻƴǎ ŀƴŘ п ƪŜȅǎ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƙŀǎ bC/ όbŜŀǊ CƛŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭύ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

/ŀǊŜƭ ŀǇǇ Ϧ!ǇǇƭƛŎŀϦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΦ 
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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀ ŀǇǇ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

уΦоΦн ¦ǎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

 

ƭŜƎŜƴŘ  

м ς ƪŜȅōƻŀǊŘ  

н ς aŀƛƴ ŬŜƭŘ  

о ς ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛŎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ  

 

 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ¦ǎŜǊ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƭƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ŀǊŜƭ !ǇǇƭƛŎŀ ŀǇǇ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

 

уΦоΦнΦм YŜȅōƻŀǊŘ 

YŜȅ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   CǳƴŎǝƻƴ  

 
¦Ǉ  ω Lƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ω Lƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ 

 
5ƻǿƴ ω Lƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ω Lƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ ǾŀƭǳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
aŀƛƴ ƳŜƴǳΥ 
ω {ƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ω [ƻƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όо ǎύΥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦ǎŜǊ ƭŜǾŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎŜǘǇƻƛƴǘΣ ƻƴπƻũ 
ǳƴƛǘΦΦΦύ 

 
!ƭŀǊƳ  ω {ƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƳǳǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊΦ 

ω [ƻƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όо ǎύΥ ǊŜǎŜǘ ŀƭŀǊƳǎΦ 

 twDΦ ω Lƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ 
ω {ƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 
ω tǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όоǎύΥ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ 

 

уΦоΦнΦн LŎƻƴǎ 
¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

LŎƻƴ Cǳƴǝƻƴ  hb   CƭŀǎƘƛƴƎ  
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{ȅǎǘŜƳ ǇǳƳǇ !ŎǝǾŜ Lƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

 
{ǘŀǘǳǎ {ƻǳǊŎŜ 5ŜǾƛŎŜǎ 
όǇǳƳǇκŦŀƴύ 

!ŎǝǾŜ Lƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  

 
/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ {ǘŀǘǳǎ !ŎǝǾŜ Lƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όǿƘƛǘ 

9Ȅ±ύ 

 !ƴǝπƛŎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ŎǝǾŜ π 

 
hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ /ŀƭŜŦŀŎǝƻƴ π 

  wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ IƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 
 5ŜǎŜŎǊŀǘŜ 5ǊƛǇ ŀƊŜǊ ŘŜŦǊƻǎǘ 

  CǊŜŜ ŎƻƻƭƛƴƎ π 

 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  /ƭŀƛƳ ŦƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
{ŜǊƛƻǳǎ ŀƭŀǊƳΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

уΦоΦо {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅ  

²ƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ϦbC/ϦΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bC/ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎΥ 

ω ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƻǿΥ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ 

ω Lƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻũΣ ǘƘŜ ϦhCCϦ ǎǘŀǘŜΦ 

   bƻǘŜΥ 5ǳǊƛƴƎ Ϧ.ƭǳŜǘƻƻǘƘϦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ Ϧō[9Ϧ ƅŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

уΦоΦоΦм aŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴ 
CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ ǇǊŜǎǎ 5h²b ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ŜǘŎΦ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎΥ 

ω ϦhCCϦ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƘǳǘŘƻǿƴΥ 

 ς ϦŘƛ{tϦ ōȅ ƪŜȅōƻŀǊŘΤ 

 ς ϦŘLϦ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ όǾƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘύΤ 

 ς Ϧ{ŎƘŘϦ ōȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ όǇƭŀƴƴŜǊύΤ 

 ς άōa{έ ǇƻǊ .a{Τ 

 ς Ϧ/ƘƴDϦ ōȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ όƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎύΤ 

 ς Ϧ!ƭǊaϦ ōȅ ŀƭŀǊƳΦ 

ω Ϧ/atϦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΤ 
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ω Ϧ!C/мϦ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘ мΤ 

ω Ϧ!C/нϦ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘ нΤ 

ω Ϧ9ǳtмϦ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ мΤ 

ω Ϧ{{IмϦ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ мΤ 

ω Ϧ/ƴŘмϦ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ мΤ 

ω ϦŘ{ǘмϦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .[5/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ мΤ 

ω Ϧ9ǳtнϦ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ нΤ 

ω Ϧ{{IнϦ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ нΤ 

ω Ϧ/ƴŘнϦ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ нΤ 

ω ϦŘ{ǘнϦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .[5/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ нΤ  

ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ Ϧ{ǳǇǇƻǊǘϦΥ 

ω ϦIŘллϦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ό.a{ύΤ 

ω ϦIŘлмϦ .a{ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘΤ 

ω ϦIŘлнϦ .a{ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ 

ω Ϧ9{/Ϧ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 
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9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ 

 

Dƻ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ  

 

tǊŜǎǎ 5h²bΥ /at ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ м ƛǎ ƻƴ όƻǊύ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ н ƛǎ ƻũ όψύΦ 

 

tǊŜǎǎ 5h²bΥ 9ǳtм ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ м όоΦуϲ/ύΦ 

 

tǊŜǎǎ 5h²bΥ /ƴŘм ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘ м όплΦуϲ/ύΦ 

 

tǊŜǎǎ 5h²b ŦƻǊ о ǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 
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уΦоΦоΦн {ƘƻǊǘŎǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
hƴƭȅ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

tǊŜǎǎ 5h²b ŦƻǊ о ǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴΥ 

ω {Ŝǘπƛƴ ǇƻƛƴǘΤ 

ω hƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǳƴƛǘΤ 

ω ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ όŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǝƴƎΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǳƴƛǘǎύΤ 

ω {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

tǊŜǎǎΥ  

ω 5h²b ŦƻǊ о ǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŀǘ ǳǎŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘύΤ 

ω ¦t ŀƴŘ 5h²b ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ 

ω twD ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΤ 

ω twD όоǎύ ƻǊ 9{/ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

мΦ Dƻ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

м tǊŜǎǎ 5h²b ŦƻǊ о ǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ό{9ǘ!ύ ŀǇǇŜŀǊǎ π ǊŜŀŘπƻƴƭȅ 
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н tǊŜǎǎ 5h²bΥ ¢ƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ό{9ǘ/ύ ŀǇǇŜŀǊǎύ 

 

о tǊŜǎǎ twDΥ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƅŀǎƘŜǎΣ ǇǊŜǎǎ ¦tκ5h²b ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΤ twD ǘƻ ŎƻƴŬǊƳΦ 

 

п tǊŜǎǎ 5h²bΥ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ό{9ǘIύ ŀǇǇŜŀǊǎ π ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘǎΦ 

 

р tǊŜǎǎ 5h²bΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƻƴκƻũ ŎƻƳƳŀƴŘ ό¦ƴ{ǘύ ŀǇǇŜŀǊǎΦ 

 

с tǊŜǎǎ 5h²bΥ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ ό/ύ κ ƘŜŀǝƴƎ όIύ όaƻŘ9ύ ŀǇǇŜŀǊǎ π 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘǎΦ 












































































































































































































